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FORORD

Denne rapporten er en delstudie som inngar i en stgrre evaluering av Brukerstyrt
innovasjonsarena (BIA) etter mer enn 10 ars drift og hvor hovedfokuset er a belyse
naeringsmessige og samfunnsgkonomiske effekter av ordningen. Evalueringen bestar av flere
ulike delstudier hvor flere analysemiljger bidrar med ulike innfallsvinkler som til sammen dekker
et bredt spekter av BIAs virksomhet.

Mgreforsking Molde har tidligere gjennomfgrt arlige survey undersgkelser rettet mot
virksomheter som har fatt innvilget stgtte fra Forskningsradet for sgknadstypen
Innovasjonsprosjekter i naeringslivet (IPN). Med utgangspunkt i forliggende data fra disse
undersgkelsene analyseres oppnadde resultater og effekter fra IPN prosjekter i BIA og
delportefgljer i BIA, samt at disse sammenholdes med resultater og effekter oppnadd i andre
utvalg av IPN prosjekter finansiert av andre programmer i Forskningsradet.

Molde, juni 2017

Bjgrn G. Bergem
Prosjektleder
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SAMMENDRAG

Denne rapporten tar utgangspunkt i Mgreforsking Moldes database av resultater fra arlige
sporreundersgkelser blant foretak som har fatt stgtte fra Forskningsradet il
Innovasjonsprosjekter i naeringslivet (IPN). Undersgkelsene har pagatt siden 1996, men her ser vi
spesielt pa svar fra perioden 2006-2015, som sammenfaller med aktivitetene for omradet
Brukerstyrt Innovasjonsarena (BIA). Totalt 1 532 innovasjonsprosjekter hadde oppstart i denne
perioden, der BIA prosjektene utgjgr en delmengde pad 432 prosjekter. Underspkelsene er basert
pa frivillig rapportering fra prosjektansvarlige foretak og dekker dermed ikke hele
prosjektportefgljen. Hensikten med rapporten er a presentere en systematisk gjennomgang av
naeringsmessige og samfunnsgkonomiske effekter rapportert fra prosjektene, og sammenligne
resultater fra BIA-ordningen med resultater fra IPN prosjekter finansiert av andre programmer i
Forskningsradet. Rapporten er en av flere delstudier som inngar i en stgrre evaluering av BIA
etter mer enn 10 ars drift.

Spgrsmalene som Mdgreforsking Molde har rettet mot innovasjonsprosjektene i de arlige
spgrreunderspgkelsene, er formulert med den hensikt & fange opp effekter som kan bidra til a
male samfunnsgkonomiske nytte ved offentlig stgttet FoU. Vi snakker her om direkte effekter —
eller markedseffekter — som bestar av produsent- og konsumentoverskuddet fra bedriftens
kommersialiseringsaktiviteter, og indirekte effekter — eller eksterne effekter — som oppstar via
kunnskapsoverfgring som leder til nye produkter i nye markeder. De viktigste indikatorene for
vurdering av samfunnsgkonomiske effekter inkluderer kompetanseutvikling,
kunnskapsspredning, kommersialisering og innsatsaddisjonalitet. Prosjektene rapporterer pa
disse indikatorene ved oppstart, ved avslutning, samt fire ar etter avslutning. Hovedfunnene
over tid viser at bedriftene forventer positiv privatekonomisk avkastning av prosjektene, samt
betydelig kompetanseheving internt. Det rapporteres ogsa pa betydelig nytte utenfor bedriften i
form av forbedrede produkter, kostnadsbesparelser og kompetansespredning. Resultatene viser
videre at majoriteten av prosjektene ikke ville blitt realisert i samme omfang og like raskt uten
stgtte fra Forskningsradet. Det er grunn til & tro at vilkdrene for stgtte, som utvidet FoU-
samarbeid, bidrar til a styrke prosjektenes bidrag til positive eksterne effekter.

BIA ble etablert for & fange opp innovasjonsprosjekter som falt utenfor forhandsprioriterte
temaer og naringssektorer, og det skal veere prosjektenes forskningsinnhold, innovasjonsgrad
og potensial for verdiskapning og samfunnsnytte som i konkurranse skal avgjgre tilfanget at
prosjektmidler. BIA skal videre kjennetegnes av ambisigse prosjekter med mer omfattende FoU-
satsinger og vilje til @ oppna gode resultater. | dette ligger det at prosjektene vil kreve
kompetanse og ressurser utover det bedriftene selv rar over, slik at forpliktende langsiktig
samarbeid med FoU-miljger og andre bedrifter — nasjonalt og internasjonalt — blir vektlagt.

Ut fra BlAs definerte malsetting, er det rimelig & forvente at flere av indikatorene far hgyere
score i BIA prosjekter enn i andre programmer, men det er ikke rimelig & forvente at alle
ulikheter skal peke i BIAs favgr, eller at forskjellene ngdvendigvis er signifikante. At populasjonen
av potensielle BIA sgkere er stgrre enn sgkermassen til hver av de tematiske satsingene, kan tale
for hgyere kvalitet i BIA prosjektene i gjennomsnitt. Pa den annen side kan stgrre FoU-omfang
og mer ambisigse malsettinger tale for hgyere prosjektrisiko og dermed hgyere sannsynlighet



for a mislykkes, men ogsa stgrre gevinstpotensial ved suksess. Tidspunktet for nar man kan male
resultater fra FoU-innsatsen, kan ogsa forventes a ligge lenger frem i tid pa grunn av hgy
prosjektrisiko. Markedseffekter vil trolig oppnas raskere i prosjekter som bygger videre pa kjente
teknologier eller produkter. Dette kan man forvente at er tilfelle i stgrre grad for prosjekter
innen pagaende tematiske satsinger, og dermed innebaere at BIA prosjekter i snitt har lavere
score pa oppnadde resultater pa kort sikt, men ikke ngdvendigvis pa lang sikt. Eksterne effekter
vil sannsynligvis ikke kunne males fgr etter flere ar og gjerne lenge etter at vare
spgrreundersgkelser er gjennomfgrt. Til gjengjeld kan slike effekter bidra til bedre
omstillingstakt, gkt konkurranseevne og overlevelse for bedriftene som er involvert. Resultatene
fra sammenligningen av prosjekter i BIA og prosjekter i andre programmer presentert i denne
rapporten, kan oppsummeres i noen overordnede resultater. Noen fa forskjeller er signifikante i
BIAs faver, mens mange forskjeller gar i BIAs favgr uten a veere signifikante.

Som vi kunne forvente, viser analysen at det er noe hgyere score pa ambisjonsniva og
vanskelighetsgrad i BIA prosjektene enn for prosjektene i de gvrige programmene, og denne
forskjellen er signifikant pa 10 prosents niva. En annen signifikant og ikke uventet forskjell, finner
vi for indikatorer som maler prosjektenes betydning for bedriftenes vekst, overlevelse,
konkurranseevne og produktivitet, vurdert fire ar etter at prosjektene er avsluttet i
Forskningsradet. Videre har 40 prosent av intervjuede prosjekter i BIA stor eller sveert stor
betydning for vekst og overlevelse mot tilsvarende 20 prosent i de tematiske programmene. Det
er en sterk sammenheng mellom bedriftsstgrrelse og prosjektenes betydning for wvekst,
overlevelse og konkurranseevne. Bade stgrre og mindre bedrifter i BIA har hgyere score i snitt pa
disse indikatorene enn sammenlignbare bedrifter i de tematiske programmene, men forskjellen
er mer markant for bedrifter under 50 ansatte. 46 prosent av prosjektene i BIA har stor eller
sveert stor betydning for utvikling av konkurranseevne, mot 33 prosent i gvrige programmer.
Betydningen for produktivitet er tilsvarende stor for 25 prosent i BIA mot 13 prosent i tematiske
programmer.

Bedriftenes kvalitative vurdering av Iennsomheten i prosjektene i BIA pa lang sikt, antyder at 52
prosent har god eller svaert god Iennsomhet, mens tilsvarende andel i de @gvrige programmene er
35 prosent, men forskjellen er ikke signifikant. Dette gjelder ogsa for resten av sammendraget,
der vi har fremhevet ulikheter som ikke er signifikante, men som gar i BlAs faver.

Beregninger av naverdien av oppnadde og forventede gkonomiske resultater indikerer at den
gkonomiske avkastningen i BIA ogsa er hgy i forhold til FoU-investeringene som ligger bak. Vi vet
at FoU-investering (stgtte og egeninnsats fra bedriftene) for alle de 159 BIA prosjektene som ble
avsluttet i perioden 2007-2012, var pa totalt 4,8 milliarder kroner, mens 50 av disse prosjektene
som vi har intervjuet, oppgav en samlet beregnet naverdi pa 8,1 milliarder kroner. Hoveddelen
av beregnet avkastning i BIA er imidlertid knyttet til fremtidig inntjening og kun 16 prosent av
potensialet var realisert fire ar etter avslutning. Anslagene er derfor beheftet med stor
usikkerhet. Det er for gvrig som ventet store forskjeller mellom BIA prosjektene nar det gjelder
gkonomisk anslag, der 20 prosent av de som har anslatt gkonomisk avkastning star for 80
prosent av beregnet forventet naverdi.

Nar vi ser pa betydningen av prosjektet for bedriftens kompetanseutvikling vurdert etter

prosjektavslutning, rapporteres den a veere meget hgy bade for BIA prosjekter og prosjekter i de
gvrige programmene. Fire ar etter prosjektavslutning er denne andelen blitt noe hgyere i BIA.
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Fire ar etter at prosjektene var avsluttet med stgtte fra Forskningsradet, rapporterte 52 prosent
av bedriftene i BIA at prosjektene har bidratt til realisert kommersialisering av nye varer og
tjenester eller implementering av nye prosesser og metoder. Tilsvarende andel for prosjekter i
de @vrige programmene var 43 prosent.

Et delmal knyttet til hovedmalet om a bidra til verdiskaping i naeringslivet er gjennom utvikling
av nye eller sterkt forbedrede produkter, tjenester, prosesser og forretningsmodeller. Kort tid
etter avslutning hadde 78 prosent av prosjektene i BIA realisert nye eller forbedrede
innovasjoner mot tilsvarende 70 prosent i de tematiske programmene. Ogsa fire ar etter
avslutning har BIA en stgrre andel prosjekter som har realisert nye og forbedrede innovasjoner,
sammenlignet med de gvrige programmene. Andelen av prosjektene som hadde fatt innvilget
patenter fire ar etter avslutning var 29 prosent for BIA, mot 23 prosent i de g@vrige
programmene.

Resultater som indikerer nytte utenfor bedriften inkluderer samarbeid, nettverksbygging og
publiserte vitenskapelige artikler. For disse indikatorene viser prosjekter i BIA resultater lavere
eller pa samme niva som prosjekter i de tematiske programmene.

Nar det gjelder addisjonalitet, viser resultatene at det er en stgrre andel prosjekter i de gvrige
naeringsrettede programmene som har hgy addisjonalitet (prosjektene ville blitt henlagt eller
lagt pa is uten stgtte), henholdsvis 57 prosent mot 48 prosent i BIA. Vi finner imidlertid ingen
forskjell mellom gruppene nar vi ser pa prosjekter under 5 millioner kroner, og siden det er kun
30 prosent sma prosjekter i BIA mot 60 prosent i gvrige program, kan den generelle ulikheten i
addisjonalitet skyldes prosjektstgrrelse og ikke programtilhgrighet.

Alt i alt finner vi et begrenset antall signifikante forskjeller i BIA prosjektenes favgr, nar vi maler
og sammenligner naerings- og samfunnsgkonomiske effekter ved IPN prosjektenes avslutning og
fire ar etterpa. Vi kan derfor ikke trekke noen bastante konklusjoner, men kun antydninger som
ovenfor. Tenker vi oss imidlertid en kontrafaktisk situasjon, der BIA-stgtten heller var kanalisert
til de prioriterte satsingene, ville trolig faerre av de naerings- og samfunnsgkonomiske effektene
vi finner indikasjoner p3, blitt realisert totalt sett. Dette fordi populasjonen av sgkere til de
tematiske programmene uansett ville vaert den samme, kun flere prosjekter ville fatt tilslag. Det
er lite trolig at disse tilleggsprosjektene ville hatt hgyere score enn BIA prosjektene som ikke ble
realisert, fordi de falt utenfor de tematiske satsingene, og det er rimelig 3 anta at man dermed
ville funnet at gjennomsnittverdiene for IPN prosjektene hadde gatt ned totalt sett.
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1 INNLEDNING

Denne rapporten presenterer resultater fra spgrreundersgkelser blant foretak som har fatt
stptte til Innovasjonsprosjekter i neeringslivet (IPN)' innenfor aktivitetsomradet Brukerstyrt
innovasjonsarena (BIA). Mgreforsking Molde har gjennomfgrt arlige spgrreundersgkelser av IPN
for Forskningsradet siden 1996 med maling av resultater og effekter fra portefgljen av IPN over
tid. Denne rapporten tar utgangspunkt i data fra tidligere gjennomfgrte spgrreundersgkelser,
men her ser vi pa gruppen av BIA prosjekter som en delmengde av den samlede portefgljen av
innovasjonsprosjekter. Hensikten er a belyse naeringsmessige og samfunnsgkonomiske effekter
av ordningen og betydningen av stgtten fra BIA. Resultater og effekter oppnadd i BIA prosjekter
og grupper av BIA prosjekter (naeringssektorer) er sammenholdt med resultater og effekter
oppnadd i andre utvalg av IPN prosjekter finansiert av andre programmer i Forskningsradet.
Denne rapporten er en delstudie som inngar i en stgrre evaluering av BIA etter mer enn 10 ars
drift, og hvor andre analysemiljger bidrar med ulike innfallsvinkler til 3 belyse et bredt spekter av
BIAs virksomhet.

BIA er en apen konkurransearena rettet mot alle bedrifter og forskningsmiljger som er motiverte
til & drive krevende forskningsbaserte innovasjonsprosjekter. BIA prioriterer ikke spesifikke
forskningstema eller naeringssektorer, men har likevel en avgrensning da BIA skal veere
komplementaer til andre Forskningsradsprogrammer som er mer tematisk innrettet. IPN inngar
som en av flere sgknadstyper i Forskningsradets strategiske og tematiske programmer og har
som overordnet formal a utlgse forsknings- og utviklingsaktivitet i neeringslivet som spesielt
bidrar til innovasjon og baerekraftig verdiskaping.

Resultatene fra spgrreundersgkelsene rettet mot innovasjonsprosjektene fokuserer pa de
viktigste indikatorene for vurdering av samfunnsgkonomisk Ignnsomhet i prosjektportefgljen.
Indikatorene er knyttet til resultater og effekter i form av kompetanseutvikling,
kunnskapsspredning, kommersialisering og innsatsaddisjonalitet. Alle resultater som ligger til
grunn for denne rapporten er basert pa svar fra prosjektansvarlige foretak i de gjennomfgrte
spgrreunderspgkelsene, supplert med registerdata fra Forskningsradet for innvilgede prosjekter.
Undersgkelsene har veaert organisert slik at bedriftene intervjues i forbindelse med oppstart av
prosjektene, ved avslutning av prosjektene og fire ar etter at prosjektene ble avsluttet med
stgtte fra Forskningsradet. Analysen omfatter undersgkte prosjekter med oppstart eller
avslutning i perioden fra og med 2006 (fgrste argang med BIA prosjekter) til og med 2015, hvor
undersgkelsen av siste argang ble gjennomfert arsskiftet 2016/17. Det har over tid veert
gjennomfgrt revisjoner av spgrreskjemaene og enkelte av indikatorene som gjennomgas her
dekker ikke alltid hele perioden som ligger til grunn for analysen.

Et innovasjonsprosjekt har som oftest flere deltakende bedrifter organisert gjennom
samarbeidsavtaler og i konsortier hvor ogsa naerings- og interesseorganisasjoner kan delta. |
tillegg deltar FoU-institusjoner eller akademiske institusjoner i samarbeidet hvor de bidrar med
kompetanse og leveranser av FoU-tjenester til prosjektene. | spgrreundersgkelsene intervjues

! Tidligere Brukerstyrte innovasjonsprosjekter (BIP)
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prosjektleder eller annen kontaktperson i de prosjektansvarlige bedriftene, dvs. de som formelt
er kontraktspart med Forskningsradet. @vrige samarbeidspartnere i prosjektene blir ikke
intervjuet, noe som kan innebaere at ikke alle resultater og effekter blir fanget opp.

Kapittel 2 gir en oversikt over alle IPN prosjekter i portefgljen til BIA i perioden 2006-2015,
sammenholdt med portefgljen av innovasjonsprosjekter i de tematiske programmene i samme
periode, fordelt etter ulike kjennetegn ved prosjektene og de prosjektansvarlige bedriftene. |
tillegg gis det en oversikt over utvalget av intervjuede prosjekter fra spgrreundersgkelsene som
ligger til grunn for den videre analysen av BIA, som presenteres i kapittel 3.
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BOKSPLOTT

| denne analysen er det benyttet boksplott for fremstilling av sentralitetsmal, som gjennomsnitt
og median, og spredning for flere av indikatorene som inngar i resultatmalingen.

Et boksplott kan deles inn i fire deler der hver del utgjgr 25 prosent av utvalget (observasjonene):
1. Mellom minimum og nedre kvartil (25te prosentil)
2. Mellom nedre kvartil og median
3. Mellom median og gvre kvartil (75te prosentil)
4. Mellom gvre kvartil og maksimum

o}

Utliggere A
o
15 Maksimum —p—
a4
10
@vre kvartil ;'/
3
Medi *
5 edian ]
2
Nedre kvartil )
1}
Minimum —— \
0
Std | Standardavvik 3.81
Gjsn| Gjennomsnitt 6.10
N | Antall obs. 137

Selve boksen som angir gvre og nedre kvartil omfatter de midterst 50 prosent av datasettet.
Medianverdien er her markert med en (rg@d) strek som deler boksen. Gjennomsnittsverdien er her markert
med en (bl3) diamant.

Vertikale linjer er tegnet fra gvre og nedre kvartil mot henholdsvis gvre og nedre grense (maksimum og
minimum). Hver linje strekker seg opptil 1,5 ganger boksens lengde, og avstanden bestemmes kun av
boksens vertikale stgrrelse. Enkeltverdier som er hgyere eller lavere enn dette er ekstremverdier
(utliggere) og plottes som enkeltstaende punkter utenfor dette.
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2 INNOVASJONSPROSJEKTER I BIA OG @VRIGE PROGRAMMER

2.1 POPULASIJON IPN - BAKGRUNNSVARIABLER

Denne analysen omfatter Innovasjonsprosjekter i naeringslivet (IPN) med oppstart og avslutning i
perioden 2006-2015. Totalt 432 innovasjonsprosjekter hadde oppstart i BIA i denne perioden. |
tillegg var det 28 prosjekter i BIA som ble terminert etter oppstart pd grunn av konkurser,
endrede markedsforhold eller strategier, og som er holdt utenfor denne analysen. Innenfor de
gvrige tematisk neeringsrettede programmene var det totalt 1100 med oppstart i samme
periode, og BIAs andel av alle innovasjonsprosjektene var samlet sett 28 prosent. Som det
fremgar av Tabell 2-1 har BlIAs andel av innovasjonsprosjektene vart over 40 prosent i noen av
de senere arene.

Tabell 2-1 Populasjon nye innovasjonsprosjekter 2006-2015.

@vrige

BIA program  Andel BIA

2006 66 197 25%
2007 24 143 14 %
2008 35 101 26 %
2009 47 105 31%
2010 1 116 1%
2011 30 105 22%
2012 63 65 49 %
2013 46 113 29 %
2014 59 81 42 %
2015 61 74 45 %
Totalt 432 1100 28 %

2.1.1 PROSJEKTST@RRELSE

De 432 BIA prosjektene med oppstart i perioden 2006-2015 har samlet sett fatt innvilget nesten
3,6 milliarder kroner i stgtte fra Forskningsradet. Inkluderes stgtten til innovasjonsprosjekter i de
naeringsrettede programmene sa utgjer BIA 41 prosent av samlet innvilget stgtte til nye
prosjekter i perioden, jfr. Tabell 2-2. Ekstern finansiering i BIA prosjektene for innvilgede
prosjekter i perioden samlet er nesten 7 milliarder kroner. Dvs. at ekstern finansiering utgjgr 2
kroner pr stgttekrone i BIA, mot nesten 1,70 kroner i de gvrige programmene samlet sett.

Stgtte fra Forskningsradet og total finansiering i BIA prosjektene er i snitt signifikant hgyere for
innvilgede prosjekter enn for innvilgede prosjekter i de gvrige programmene samlet (8,2 mill.
kroner i BIA mot 4,6 mill. kroner i de gvrige programmene). Det er likevel stor variasjon i
innvilget stgtte mellom programmene, jfr. Figur 2-1. Programmene VERDIKT, PETROMAKS og
NANO2021 er i snitt ikke signifikant forskjellig fra BIA nar vi tar hensyn til at noen
enkeltprosjekter her har ekstremverdier pa innvilget stgtte. Disse tematiske programmene er
henholdsvis Kjernekompetanse og verdiskaping i IKT, Stort program for petroleumsforskning, og
Nanoteknologi og avanserte materialer. BIONAR (Barekraftig verdiskaping i mat- og biobaserte
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naeringer, inklusive forlgperne MAT-programmet og Natur og naering) har mange innvilgede
prosjekter, men er relativt sma malt i innvilget stgtte.

Tabell 2-2 Innvilget stgtte fra Forskningsradet og total finansiering (MNOK) for nye
innovasjonsprosjekter 2006-2015.

Innvilget stotte Total finansiering
@Pvrige @vrige
BIA program  Andel BIA BIA program  Andel BIA
2006 597 661 47 % 1825 1908 49 %
2007 230 558 29 % 662 1630 29%
2008 245 453 35% 670 1221 35%
2009 365 511 42 % 1144 1416 45 %
2010 3 606 0% 5 1638 0%
2011 211 526 29 % 660 1305 34 %
2012 522 356 59 % 1629 979 62 %
2013 392 527 43 % 1181 1269 48 %
2014 417 422 50 % 1248 987 56 %
2015 568 417 58 % 1480 998 60 %
Totalt 3550 5037 41 % 10 504 13 352 44 %
40 5
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Figur 2-1 Spredning og sentralitetsmal for innvilget stgtte i utvalgte programmer.
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Fordelingen av innovasjonsprosjekter i BIA etter naeringssektorer er vist i Tabell 2-3. Portefgljen
domineres av prosjekter innen Vareproduksjon, IKT, Bioteknologi og Prosessindustri. Med
unntak av prosjektene innenfor omradet Fiskeriteknologi er det ingen signifikante forskjeller i
snitt mellom sektorene med hensyn til innvilget st@tte eller total finansiering.

Tabell 2-3 Populasjon nye innovasjonsprosjekter BIA 2006-2015, sektorfordeling.

Snitt
Innvilget Total prosjekt-
Andel NFR finansiering finansiering

BIA naringssektor N prosjekter MNOK MNOK MNOK
Vareproduksjon VARE 106 25% 923 2661 25.1
Kunnskaps-, teknologi  IKT 100 23 % 883 2558 25.6
og IKT-nzeringen
Farmasi, medisin, BIOTEK 89 21 % 747 2273 25.5
bioteknologi
Prosessindustri PROSESS 76 18 % 590 1782 235
Bygg, anlegg, eiendom BAE 38 9% 268 824 21.7
Fiskeriteknologi FISKERI 13 3% 68 183 14.1
Annen tjenesteyting TJENESTE 10 2% 72 222 22.2

Totalt 432 100 % 3550 10 504 24.3

Generelt er det flere sma prosjekter enn store prosjekter i gvrige programmer, mens det er
omvendt for BIA prosjektene. Tabell 2-4 viser at rundt en tredjedel av innovasjonsprosjektene i
BIA har innvilget stgtte over 10 mill. kroner mot bare 8 prosent i de gvrige programmene samlet.
Mindre prosjekter, under 2 mill. kroner i stgtte utgjgr kun 5 prosent i BIA mot 26 prosent i de
gvrige programmene. Tabellen viser ogsa fordelingen av prosjektstgrrelse for de ulike sektorene
innenfor BIA. Innenfor sektorene Bioteknologi, IKT og Vareproduksjon er andelen prosjekter med
mer enn 5 mill. kroner i stgtte over 70 prosent.

Tabell 2-4 Fordeling innvilget stgtte fra Forskningsradet, nye innovasjonsprosjekter 2006-2015.

<2 2-4.99 5-9.99 10-40

N MNOK MNOK MNOK MNOK
@vrige program 1099 26 % 36% 29% 8%
BIA 432 5% 23 % 38% 34 %
BAE 38 5% 29 % 39% 26 %
BIOTEK 89 3% 21% 36 % 39%
FISKERI 13 8% 38% 46 % 8%
IKT 100 5% 22 % 37 % 36 %
PROSESS 76 8% 26 % 42 % 24 %
TIJENESTE 10 20% 20% 30% 30%
VARE 106 3% 21 % 37 % 40 %
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2.1.2 PROSJEKTENES VARIGHET

Det kan synes som at prosjektene i BIA i snitt har noe lengre varighet sammenlignet med
prosjektene i de gvrige programmene, men variasjonen mellom programmene er mindre enn for
prosjektstgrrelse malt i innvilget stgtte. Med unntak av Fiskeriteknologi er det ingen signifikante
forskjeller mellom sektorene innen BIA med hensyn til prosjektenes varighet, jfr. Tabell 2-5.

Tabell 2-5 Fordeling prosjektenes varighet (antall ar med stgtte fra Forskningsradet).

Inntil Inntil Inntil Inntil 4 3rog

N 1lar 2ar 3ar 4 3ar lengre
@vrige program 1100 2% 7% 23 % 44 % 25%
BIA 432 2% 3% 13 % 49 % 32%
BAE 38 3% 0% 13 % 37 % 47 %
BIOTEK 89 2% 2% 20% 47 % 28 %
FISKERI 13 8% 15% 31% 46 % 0%
IKT 100 2% 2% 9% 58 % 29 %
PROSESS 76 3% 5% 13 % 43 % 36 %
TJENESTE 10 0% 20 % 10 % 50 % 20%
VARE 106 2% 3% 8% 52 % 36 %

2.1.3 BEDRIFTSST@RRELSE

Tabell 2-6 viser fordelingen av stgrrelse pa de prosjektansvarlige bedriftene (i prosjektenes
oppstartsar) basert pa EUs avgrensning for sma og mellomstore bedrifter (SMB)’. Det er en
hgyere andel bedrifter med minst 50 ansatte i BIA sammenlignet med de @gvrige naeringsrettede
programmene (hhv. 46 og 38 prosent). Andelen store bedrifter (over 250 ansatte) er hgyest
innenfor Prosessindustri, Bygg/anlegg og Vareproduksjon, mens det innenfor Bioteknologi er en
hgy andel mikrobedrifter (72 prosent under 10 ansatte). De prosjektansvarlige bedriftene
innenfor Bioteknologi og Fiskeriteknologi er signifikant mindre i snitt sammenlignet med
bedriftene innenfor Prosessindustri.

? EU setter grensen for SMB til under 250 arsverk, og arlig omsetning under 50 millioner euro eller arlig
balanse under 43 millioner euro. Fordelingen i tabellen avviker fra definisjonen ved at den tar
utgangspunkt i ansatte og ikke arsverk, ei heller avgrensning vedrgrende omsetning/balanse. Andelen
med ukjent stgrrelse skyldes manglende informasjon om sysselsatte i regnskapsdata for bedriften i
oppstartsaret for prosjekt.
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Tabell 2-6 Fordeling av de prosjektansvarlige bedriftene etter stgrrelse (ansatte) ved oppstart prosjekt.

Mikro Sma Mellomstor Stor
0-9 10-49 50-249 250 ansatte
N Ukjent ansatte ansatte ansatte og over

@vrige program 1100 8% 30 % 24 % 15% 23 %
BIA 432 3% 33% 18 % 20% 26 %
BAE 38 5% 13% 18 % 16 % 47 %
BIOTEK 89 1% 72 % 19% 7% 1%
FISKERI 13 0% 46 % 38% 15% 0%
IKT 100 3% 40 % 29 % 18 % 10 %
PROSESS 76 5% 14 % 3% 20 % 58 %
TJENESTE 10 20 % 30 % 10% 20% 20 %
VARE 106 1% 11% 16 % 36 % 36 %

Det er ingen etablert norsk definisjon for SMB, men ofte omtales disse som foretak med under
100 ansatte, og denne avgrensningen har vaert brukt i Forskningsradets arsrapporteringer. Etter
denne avgrensningen fremgar det av Tabell 2-7 at andelen store bedrifter med minst 100

ansatte er noe hgyere i

Prosessindustri, Bygg/anlegg og Vareproduksjon.

Tabell 2-7 Andel SMBer og store prosjektansvarlige bedrifter.

SMB
N Ukjent (<100 ansatte)  (>99 ansatte)
@vrige program 1100 8% 61 % 31%
BIA 432 3% 58 % 39 %
BAE 38 5% 34 % 61 %
BIOTEK 89 1% 93 % 6 %
FISKERI 13 0% 85 % 15%
IKT 100 3% 72 % 25 %
PROSESS 76 5% 25% 70 %
TJENESTE 10 20 % 50 % 30 %
VARE 106 1% 44 % 55%

2.1.4 TIDLIGERE ERFARING MED IPN
| de 432 nye BIA prosjektene i perioden 2006-2015 var det 271 unike prosjektansvarlige
bedrifter’. Som det fremgar av Tabell 2-8 s& hadde 32 prosent av de prosjektansvarlige
bedriftene denne rollen mer enn én gang gjennom perioden®. 28 prosent av "gjengangerne" var
sma bedrifter under 10 ansatte, og tilsvarende samme andel var store bedrifter med over 100

ansatte.

3 ° . . .
Basert pa unike organisasjonsnummer.

BIA enn de gvrige programmene, og igjen hgyest innenfor

* Antallet "gjengangere" som prosjektansvarlig kan veaere hgyere da enkelte avdelinger i stgrre foretak kan
ha blitt registrert som egne organisasjoner uten at dette er fanget opp og korrigert for.
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Tabell 2-8 Prosjektansvarlige bedrifter i BIA 2006-2015.

Antall
prosjekter i Antall Andel
BIA bedrifter bedrifter
1 183 68 %
2 52 19 %
3 24 9%
4 3 1%
5 4 1%
6 2 1%
7 2 1%
15 1 0%
271 100 %

Av de 271 unike prosjektansvarlige i BIA hadde 65 av bedriftene (24 prosent) ogsa
prosjektansvaret for 181 av de 1100 IPN prosjektene i de gvrige nzeringsrettede programmene i
samme periode. De 181 prosjektene er fordelt pa 12 tematiske programmer og flest innen
MAROFF (24 prosent), ENERGIX (19 prosent) og EUROSTARS (14 prosent).

For hvert enkelt IPN prosjekt i portefgljen 2006-2015 kan det identifiseres om prosjektansvarlig
har tidligere erfaring som ansvarlig for et IPN prosjekt tilbake til og med 1997, uavhengig av
hvilket program det tidligere prosjektet tilhgrte. | 58 prosent av BIA prosjektene har ansvarlig
bedrift tidligere erfaring med ansvar for et innovasjonsprosjekt. Inkluderer man ogsa tidligere
erfaring som samarbeidspartner i et innovasjonsprosjekt sa er 68 prosent av de
prosjektansvarlige i BIA gjengangere i ordningen med IPN. Blant bedriftene i BIA med ansvar for
sitt fgrste eller eneste IPN prosjekt var 45 prosent nyetablerte foretak (yngre enn 6 ar ved
oppstart av prosjekt) og 47 prosent var sma bedrifter med mindre enn 10 ansatte. Blant
bedriftene i BIA med tidligere erfaring som prosjektansvarlig var halvparten stgrre bedrifter med
over 100 ansatte.

> Dersom bedrift A er registrert som ansvarlig i et innovasjonsprosjekt med oppstart i f.eks. 2006, men
ingen i arene forut, blir prosjektet merket som "Uten tidligere erfaring". Hvis bedrift A igjen er registrert
som ansvarlig i prosjekt med oppstart etter 2006 sa blir prosjektet merket som "Med tidligere erfaring".
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Tabell 2-9 Prosjektansvarlige bedrifters tidligere erfaring med innovasjonsprosjekter.

Tidligere erfaring som

Tidligere erfaring som prosjektansvarlig eller
N prosjektansvarlig samarbeidspartner
@vrige program 1095 54 % 69 %
BIA 432 58 % 68 %
BAE 38 63 % 68 %
BIOTEK 89 54 % 60 %
FISKERI 13 46 % 62 %
IKT 100 55 % 64 %
PROSESS 76 66 % 82 %
TJENESTE 10 50 % 50 %
VARE 106 58 % 71 %

2.1.5 DELTAKELSE FRA FLERE BEDRIFTER | SAMME PROSJEKT

Basert pa tilgjengelige registerdata over samarbeidspartnere i prosjektene kan det identifiseres
om prosjektene inkluderer deltakelse fra andre bedrifter (markedsrettede virksomheter) foruten
prosjektansvarlig bedrift®. En god del av deltakerne har fa eller ingen tilgjengelige kjennetegn
foruten navn pa deltakerne, og spesielt utfordrende a identifisere utenlandske foretak. Basert pa
statistisk naeringstilhgrighet og kvalitative vurderinger finner vi at 75 prosent av
innovasjonsprosjektene i BIA inkluderer samarbeid med én eller flere markedsrettede
virksomheter.

Innenfor Bioteknologi er det en stgrre andel prosjekter som ikke innbefatter samarbeid med
andre bedrifter. | BIA prosjekter uten bedriftspartnere er det en liten overvekt av sma
prosjektansvarlige bedrifter (40 prosent med mindre enn 10 ansatte) sammenlignet med
prosjekter hvor andre bedrifter deltar som samarbeidspartnere (30 prosent med mindre enn 10
ansatte).

® Det er unntaksvis noen svaert fa prosjekter i BIA hvor prosjektansvarlig kan karakteriseres som en
bransje-/medlemsorganisasjon, mens dette synes noe mer utbredt i de tematiske programmene (spesielt
innen program rettet mot mat- og biobaserte naeringer).
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Tabell 2-10 Andel prosjekter med én eller flere bedriftspartnere.

Med
N bedriftspartnere
@vrige program 1100 71%
BIA 432 75 %
BAE 38 87 %
BIOTEK 89 55 %
FISKERI 13 92 %
IKT 100 73 %
PROSESS 76 71 %
TJENESTE 10 90 %
VARE 106 89 %

2.1.6 BEDRIFTENES ALDER

De prosjektansvarlige bedriftenes alder (differansen mellom stiftelsesar og oppstartsar i
prosjektet) er fordelingsmessig ikke forskjellig mellom BIA og de @vrige programmene.
Fiskeriteknologi og Annen tjenesteyting har den stgrste andelen nyetablerte bedrifter (yngre enn
3 ar) som prosjektansvarlige, men ogsa de prosjektansvarlige i Bioteknologi har en hgy andel
yngre bedrifter under 6 ar ved prosjektstart.

Tabell 2-11 Fordeling av de prosjektansvarlige bedriftenes alder ved oppstart prosjekt.

10 ar og
N 0-2 ar 3-5ar 6-9 ar eldre
@vrige program 1099 12 % 13% 17 % 57 %
BIA 432 14 % 14 % 16 % 55 %
BAE 38 3% 8% 8% 82 %
BIOTEK 89 19% 19% 26 % 36 %
FISKERI 13 38% 8% 15 % 38 %
IKT 100 12 % 15% 20% 53%
PROSESS 76 14 % 17 % 5% 63 %
TJENESTE 10 40 % 0% 10% 50 %
VARE 106 11 % 10 % 17 % 61 %
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2.2 POPULASJON INNOVASJONSPROSJEKTER OG UTVALG RESPONDENTER

| dette avsnittet gjennomgas populasjonene og utvalgene i undersgkelsene av nye prosjekter
etter oppstart, etter avslutning og i de langsiktige resultatmalingene fire ar etter avslutning i
Forskningsradet. Her analyseres om det finnes eventuelle seleksjonsskjevheter mellom
populasjon og utvalg av undersgkte prosjekter med hensyn til bakgrunnsvariablene
prosjektst@rrelse, prosjektenes varighet, bedriftsstgrrelse og bedriftenes alder.

2.2.1 NYEINNOVASJONSPROSJEKTER 2006-2015

Av totalt 1532 nye innovasjonsprosjekter med oppstart i perioden 2006-2015 har 981 prosjekter
(64 prosent) besvart spgrreundersgkelsene som ble gjennomf@grt aret etter oppstart.
Svarandelen blant BIA prosjektene har vaert noe hgyere (70 prosent) enn i de gvrige
programmene samlet (62 prosent).

Tabell 2-12 viser fordelinger for bakgrunnsvariabler knyttet til prosjektene og de
prosjektansvarlige bedriftene i populasjonen og i utvalget av intervjuede prosjekter for
henholdsvis BIA og de @vrige programmene samlet. Hovedinntrykket er at utvalget av
undersgkte prosjekter i stor grad samsvarer med populasjonen. Det er en antydning til at de
minste og korteste prosjektene i BIA er underrepresentert i utvalget, men det er ogsa sveert fa
sma og korte prosjekter i populasjonen i utgangspunktet. Tabell 2-13 viser ogsa godt samsvar i
fordelingen mellom BIA sektorene for utvalg og populasjon. Det er en svak underrepresentasjon
av intervjuede prosjekter innenfor Vareproduksjon og tilsvarende overrepresentasjon for
Prosessindustri.
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Tabell 2-12 Populasjon og utvalg nye prosjekter 2006-2015.

@vrige programmer

Populasjon Utvalg Populasjon Utvalg
Antall prosjekter 1100 678 432 303
Innvilget stgtte fra NFR
0-1.999 MNOK 26 % 23 % 5% 3%
2-4.999 MNOK 36 % 36 % 23 % 23 %
5-9.999 MNOK 29% 30% 38% 40 %
10 MNOK og over 8% 10 % 34 % 34 %
Total finansiering
0-4.999 MNOK 26 % 22% 5% 3%
5-9.999 MNOK 26 % 25% 9% 9%
10-19.999 MNOK 32% 34 % 33% 32%
20 MNOK og over 17 % 19% 53 % 56 %
Varighet prosjekt
Inntil 2 ar 9% 7% 6% 4%
Inntil 3 ar 23 % 23 % 13 % 14 %
Inntil 4 ar 44 % 45 % 49 % 48 %
4 ar og lenger 25% 26 % 32% 34%
Bedriftsstgrrelse
Ukjent 8% 6% 3% 3%
0 ansatte 7% 6 % 5% 5%
1-4 ansatte 14 % 14 % 16 % 15%
5-9 ansatte 9% 9% 11% 13 %
10-19 ansatte 12 % 10% 8% 8%
20-49 ansatte 12 % 13 % 10% 9%
50-99 ansatte 8% 8% 7% 7%
100-199 ansatte 6 % 6% 10% 11%
200-499 ansatte 5% 5% 7 % 7%
500 ansatte og over 20 % 22 % 22 % 23 %
Bedriftsstgrrelse
Ukjent 8% 6% 3% 3%
SMB (<100 ansatte) 61% 61% 58 % 56 %
Stor (>99 ansatte) 31% 33% 39% 41 %
Bedrifts alder
0-2 ar 12 % 13 % 14 % 14 %
3-5ar 13 % 13% 14 % 14 %
6-9 ar 17 % 16 % 16 % 15 %
10-19 ar 27 % 27 % 29 % 29%
20 ar og eldre 30 % 31% 27 % 27 %
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Tabell 2-13 Populasjon og utvalg nye prosjekter 2006-2015, naringssektor BIA.

BIA
Populasjon Utvalg

Antall prosjekter 432 303
BIA sektor

BAE 9% 8%
BIOTEK 21 % 21%
FISKERI 3% 2%
IKT 23 % 24 %
PROSESS 18 % 21%
TJENESTE 2% 1%
VARE 25% 22 %

2.2.2 AVSLUTTEDE INNOVASJONSPROSJEKTER 2007-2015

De fgrste, om fa, innovasjonsprosjektene i BIA ble avsluttet i 2007, og som referanse er det her
tatt utgangspunkt i alle undersgkte prosjekter avsluttet i perioden 2007-2015 uavhengig av
oppstartsar. Totalt i denne perioden deltok 760 prosjekter (59 prosent) i de gjennomfgrte
undersgkelsene aret etter at de var avsluttet i Forskningsradet. Det har ogsa her vaert noe
hgyere deltakelse fra prosjekter i BIA (64 prosent) enn i de gvrige programmene samlet (57
prosent).

Som de fremgar av Tabell 2-14 har utvalget av undersgkte prosjekter en fordeling for de
bakgrunnsvariablene som i stor grad samsvarer med populasjonen. Ogsa her er det noe lav
deltakelse i undersgkelsene for de minste og korteste prosjektene i BIA, men hvor det er far
prosjekter i populasjonen i utgangspunktet. Det er ogsa godt samsvar i fordelingen av
undersgkte prosjekter innen de ulike BIA sektorene i forhold til populasjonen, jfr. Tabell 2-15,
men hvor Bioteknologi er svakt overrepresentert i undersgkelsene.
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Tabell 2-14 Populasjon og utvalg avsluttede prosjekter 2007-2015.

@vrige programmer

Populasjon Utvalg Populasjon Utvalg
Antall prosjekter 1049 601 249 159
Innvilget stgtte fra NFR
0-1.999 MNOK 29% 28 % 8% 4%
2-4.999 MNOK 37% 39% 24 % 25%
5-9.999 MNOK 26 % 26 % 45 % 48 %
10 MNOK og over 8% 7% 23% 22%
Total finansiering
0-4.999 MNOK 27 % 26 % 8% 4%
5-9.999 MNOK 25% 24 % 10% 10%
10-19.999 MNOK 31% 34 % 36 % 43 %
20 MNOK og over 17 % 16 % 46 % 43 %
Varighet prosjekt
Inntil 2 ar 8% 9% 10% 4%
Inntil 3 ar 23% 23 % 17 % 18 %
Inntil 4 ar 42 % 45 % 39% 42 %
4 ar og lenger 27 % 23% 34 % 36 %
Bedriftsstgrrelse
Ukjent 10 % 10 % 5% 4%
0 ansatte 8% 8% 7% 8%
1-4 ansatte 13% 14 % 13% 13 %
5-9 ansatte 9% 8 % 12 % 15%
10-19 ansatte 10% 10% 6 % 6 %
20-49 ansatte 11 % 11% 11% 9%
50-99 ansatte 8% 9% 8% 8%
100-199 ansatte 6 % 6% 10% 11%
200-499 ansatte 5% 5% 6 % 7%
500 ansatte og over 20 % 19% 20 % 20 %
Bedriftsstgrrelse
Ukjent 10% 10% 5% 4%
SMB (<100 ansatte) 59 % 60 % 58 % 58 %
Stor (>99 ansatte) 31% 30% 37% 38%
Bedrifts alder
0-2 ar 14 % 14 % 15% 15 %
3-5ar 14 % 16 % 14 % 13%
6-9 ar 20% 21% 20 % 21%
10-19 ar 26 % 23 % 27 % 23 %
20 ar og eldre 27 % 26 % 24 % 28 %
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Tabell 2-15 Populasjon og utvalg avsluttede prosjekter 2007-2015, naeringssektor BIA.

BIA
Populasjon Utvalg

Antall prosjekter 249 159
BIA sektor

BAE 8% 8%
BIOTEK 22% 25%
FISKERI 2% 1%
IKT 23% 23 %
PROSESS 18 % 18 %
TJENESTE 2% 2%
VARE 24% 23 %

2.2.3 LANGSIKTIG RESULTATMALING AVSLUTTEDE INNOVASJONSPROSJEKTER 2007-2012

De langsiktige resultatmalingene fire ar etter prosjektavslutning omfatter her prosjekter
avsluttet i perioden 2007-2012, og hvor siste argang ble intervjuet i forbindelse med
spgrreundersgkelse gjennomfert arsskiftet 2016/17. Av totalt 823 prosjekter avsluttet 2007-
2012 var 57 i bedrifter som var konkurs/opplgst mellom avslutning i Forskningsradet og
maletidspunkt fire ar etter avslutning. Av prosjekter i nedlagte bedrifter var 16 i BIA og 41 i de
gvrige programmene. Reelle svarandeler i de langsiktige undersgkelsene var dermed 64 prosent
i BIA og 47 prosent i de gvrige programmene.

Med de bakgrunnsvariablene som her er analysert viser Tabell 2-16 at de minste prosjektene
(under 2 mill. kroner i stgtte eller under 5 mill. kr i total finansiering) er noe underrepresentert i
undersgkelsene, men det var ogsa fa av de sma prosjektene i BIA i utgangspunktet. | BIA er
prosjekter med totalfinansiering mellom 10 og 20 mill. kroner overrepresentert, men
underrepresentert for prosjekter over 20 mill. kroner. Bioteknologiprosjektene i BIA er noe
overrepresentert i undersgkelsene, mens Vareproduksjon er noe underrepresentert, jfr. Tabell
2-17.

27



Tabell 2-16 Populasjon og utvalg avsluttede prosjekter 2007-2012.

@vrige programmer

Populasjon Utvalg Populasjon Utvalg
Antall prosjekter 664 295 159 92
Innvilget stgtte fra NFR
0-1.999 MNOK 22% 14 % 4% 3%
2-4.999 MNOK 24 % 19% 17 % 17 %
5-9.999 MNOK 14 % 12 % 28 % 24 %
10 MNOK og over 4% 4% 16 % 14 %
Total finansiering
0-4.999 MNOK 30 % 22% 6% 4%
5-9.999 MNOK 27 % 28 % 10% 10%
10-19.999 MNOK 28% 34 % 36 % 45 %
20 MNOK og over 15 % 17 % 48 % 41%
Varighet prosjekt
Inntil 2 ar 9% 6% 4% 3%
Inntil 3 ar 24 % 22 % 23 % 28 %
Inntil 4 ar 43 % 47 % 35% 32%
4 ar og lenger 24 % 24 % 38% 37%
Bedriftsstgrrelse
Ukjent 11 % 5% 8% 7%
0 ansatte 8% 7% 9% 7%
1-4 ansatte 14 % 13% 11% 17 %
5-9 ansatte 9% 7% 12 % 12 %
10-19 ansatte 10% 12 % 7 % 9%
20-49 ansatte 11 % 12 % 9% 10%
50-99 ansatte 8% 10% 9% 7%
100-199 ansatte 6 % 9% 13 % 14 %
200-499 ansatte 5% 5% 7 % 9%
500 ansatte og over 19 % 19% 16 % 10 %
Bedriftsstgrrelse
Ukjent 11% 5% 8% 7%
SMB (<100 ansatte) 59 % 62 % 57 % 61 %
Stor (>99 ansatte) 29% 33% 35% 33%
Bedrifts alder
0-2 ar 15 % 15 % 14 % 16 %
3-5ar 16 % 14 % 15% 13 %
6-9 ar 22% 24 % 25 % 25%
10-19 ar 22% 22 % 23 % 26 %
20 ar og eldre 26 % 25% 23% 20%
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Tabell 2-17 Populasjon og utvalg avsluttede prosjekter 2007-2012, neringssektor BIA.

BIA
Populasjon Utvalg

Antall prosjekter 159 92
BIA sektor

BAE 8% 8%
BIOTEK 24 % 32%
FISKERI 1% 1%
IKT 25% 23 %
PROSESS 18 % 16 %
TJENESTE 3% 2%
VARE 22% 18 %

Basert pa dette synes det som at de endringer som har funnet sted i populasjonene gjenspeiles i
undersgkelsene. Eventuelle endringer i respondentenes svar over tid er mer et uttrykk for at
populasjonen til en viss grad er endret, og ikke det forhold at utvalget av respondenter avviker
vesentlig fra populasjonene.

Vi har kun testet for noen fa bakenforliggende trekk ved prosjektene og bedriftene, og det kan
finnes andre karakteristika der det er forskjeller mellom populasjonen og utvalgene, f.eks.
bransjetilhgrighet og geografisk lokalisering. Videre vil det generelt veere slik at et mindre utvalg
av respondenter vil innebaere en stgrre usikkerhet om resultatene.
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3 INDIKATORER FRA RESULTATMALINGENE

3.1 ADDISJONALITET

Addisjonalitet er et sentralt tema knyttet til offentlige stgtteordninger innrettet mot
kommersielle forsknings- og utviklingsprosjekter. @konomisk teori begrunner offentlig stgtte til
FoU-aktiviteter med markedssvikt, dvs. vi har ett eller flere aspekter som kan karakteriseres ved
asymmetrisk informasjon, et begrenset kapitalmarked, positive eksterne virkninger og/eller
kollektive goder. Med andre ord, uten offentlig stgtte vil markedsaktgrene — generelt sett — pata
seg mindre forskningsaktivitet enn det som er optimalt for samfunnet som helhet. En stor andel
av den potensielle markedssvikten Igses da ogsa av samfunnet gjennom drift av universitet og
hggskoler med vekt pa aktiviteter innenfor grunnforskning.

Innen anvendt forskning er det i midlertid mer nzerliggende at bedrifter tar initiativ til FoU-
prosjekter, da de besitter den teknologi- og markedskunnskap som er relevant for & lykkes med
en potensiell nyvinning eller innovasjon. Bedrifter vil altsa kunne ha en egeninteresse av a drive
FoU-arbeid, motivert av muligheten for & gke sin markedsandel og bedre sitt gkonomiske
resultat. Offentlig stgtte vil ogsa i slike tilfeller kunne bidra til et hgyere — og for samfunnet mer
optimalt — forskningsniva, men her mgter vi flere utfordringer med hensyn til hvilke FoU-
prosjekter som bgr stgttes, gitt at man gnsker a realisere stgrst mulig samfunnsnytte. For
eksempel, den offentlige stgtten ma ikke fortrenge private midler som ellers ville blitt brukt pa
FoU-aktiviteter eller tilfalle prosjekter som kun tilsynelatende har et potensial.

| forbindelse med resultatmalingen av nye innovasjonsprosjekter blir bedriftene bedt om a oppgi
hva som ville skjedd med prosjektet uten stgtte fra Forskningsradet. Svaralternativene kan
grupperes etter hgy, middels og lav addisjonalitet:

e Hgy addisjonalitet: prosjekter som ville blitt henlagt eller "lagt pa is" dersom tilsagn om
stgtte hadde uteblitt.

e Middels addisjonalitet: prosjekter som kunne blitt gjennomfg@rt ogsa uten stgtte, men da
i mer begrenset omfang eller senere i tid.

e Lav addisjonalitet: prosjekter som kunne blitt giennomfgrt uten endringer uavhengig av
stotte.

Hey addisjonalitet tilsier at stgtten fra Forskningsradet har hatt full utlgsende effekt for
realisering av prosjektene. Andelen prosjekter som i fglge bedriftene ville blitt henlagt eller lagt
pa is uten stgtte fra Forskningsradet er 48 prosent i BIA mot 57 prosent i de tematisk
naeringsrettede programmene, jfr. Figur 3-1. Andelen prosjekter med hgy addisjonalitet er lavest
blant Bioteknologiprosjektene (38 prosent), og stgrst blant prosjektene i IKT og Bygg/Anlegg.
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Hva ville skjedd med prosjektet uten stgtte fra Forskningsradet?

M Henlagt prosjektet

HQY
Q H Lagt prosjektet p3 is/ventet
Gjennomfgrt prosjekt, men i mer begrenset skala
MIDDELS )
Gjennomfart prosjekt i samme skala, men pa et senere tidspunkt
LAV B Gjennomfgrt projekt uten endringer (samme skala og tidsskjema)

N Vet ikke

© Ea

80%

£

60 %
40% 45 %
43 % 34% 44 % 53 %
20% sek 26 % :
@vrige BIA BAE IKT PROSESS VARE BIOTEK
programmer
N=677 N=303 N=23 N=74 N=63 N=68 N=64

Figur 3-1 Addisjonalitet, nye innovasjonsprosjekter 2006-2015.

Andelen med hgy addisjonalitet er stgrre for de mindre prosjektene i BIA (under 5 mill. kroner i
stgtte), og pa niva med andelen hgy addisjonalitet i de naeringsrettede programmene samlet
sett, jfr. Figur 3-2. Det er i utgangspunktet liten andel prosjekter i BIA med under 5 mill. kroner i
stgtte (knapt 30 prosent) sammenlignet med de gvrige programmene (drgyt 60 prosent). Det er
ingen forskjell i graden av addisjonalitet i forhold til de prosjektansvarlige bedriftenes stgrrelse,
jfr. Figur 3-3. Derimot er andelen hgy addisjonalitet lavere blant de mer nyetablerte bedriftene i
BIA sammenlignet med de nyetablerte i de g@vrige programmene, jfr. Figur 3-4. Andelen
prosjektansvarlige bedrifter yngre enn 6 ar ved oppstart av prosjektene er omtrent lik i BIA og de
gvrige programmene.

31



Addisjonalitet og prosjektstgrrelse (innvilget stgtte)
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N=400 N=276 N=79 N=224
@vrige program BIA

Figur 3-2 Addisjonalitet fordelt etter innvilget stgtte fra Forskningsradet.

Addisjonalitet og bedriftsstgrrelse
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N=359 N=277 N=149 N=145
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Figur 3-3 Addisjonalitet fordelt etter de prosjektansvarlige bedriftenes stgrrelse.
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Addisjonalitet og bedrifts alder
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20%
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N=175 N=502 N=86 N=217

@vrige program BIA
Figur 3-4 Addisjonalitet fordelt etter de prosjektansvarlige bedriftenes alder ved oppstart av

prosjektene.

| prosjekter hvor andre markedsrettede virksomheter deltar som samarbeidspartner er det en
stgrre andel med hgy addisjonalitet sammenlignet med prosjekter uten bedriftspartnere, og
forskjellen er mer markert i BIA enn i de tematisk rettede programmene, jfr. Figur 3-5.

Addisjonaliteti prosjekter med og uten bedriftspartner
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80% 40 %
51% 51 %
59 %
60 %
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0% AAANEANNN AR N AR

Uten bedriftspartner Med bedriftspartner Uten bedriftspartner Med bedriftspartner
N=198 N=479 N=77 N=226

@Pvrige program BIA

Figur 3-5 Addisjonalitet i prosjekter med og uten bedriftspartnere.
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3.2 PROSJEKTENES AMBISJIONSNIVA OG VANSKELIGHETSGRAD

| forbindelse med undersgkelsene av nye prosjekter fra og med 2011 har bedriftene blitt
utfordret pa a vurdere hvor ambisigse malsetningene i prosjektet er i forhold til andre FoU-
initiativ i sin respektive bransje/naering. Som vist i Figur 3-6 antyder 79 prosent at
ambisjonsnivaet i BIA-prosjektene er hgyere enn andre FoU-initiativ i sin bransje (score 5-7), og
tilsvarende 77 prosent i de gvrige programmene. 58 prosent av prosjektene i BIA har et relativt
hgyt ambisjonsnivd for forskningsaktiviteten (score 6-7), mot 49 prosent i de gvrige
programmene.

| giennomsnitt er det litt h@yere score pa ambisjonsniva i BIA enn de @gvrige programmene, og
forskjellen er signifikant pa 10 prosents niva. Store prosjekter (mer enn 5 millioner kroner i
stgtte og total prosjektfinansiering over 10 millioner) har signifikant hgyere gjennomsnittsscore
sammenlignet med de mindre prosjektene). BIA har en hgyere andel store prosjekter
sammenlignet med de @vrige programmene samlet sett, noe som kan forklare en hgyere
gjennomsnittscore for BIA. Innenfor BIA har IKT og Prosessindustri noe hgyere score pa
ambisjonsniva enn de gvrige sektorene, men det er i snitt ingen signifikante forskjeller mellom
naeringssektorene i BIA.

Ambisjonsniva for malsetningi prosjekt vs andre FoU-initiativi naeringen
100%

0, 0
13% .. 13 % .
27 %
80% e
B 7 Langt mer ambisigst
60%
m6
5
40% 9% 4 Like ambisigst
13 %
27 % 33 %
21% 3
o 4%  29% 12
m 1 Langt mindre ambisigst
0%
@vrige  BIA BAE  BIOTEK  IKT  PROSESS VARE
program

N=219 N=164 N=11 N=31 N=37 N=35 N=43
Figur 3-6 Ambisjonsniva for malsetning i FoU-aktiviteten, nye prosjekter 2011-2015.

De ansvarlige bedriftene blir ogsa utfordret pa a vurdere den teknologiske vanskelighetsgraden i
det spesifikke Forskningsradsfinansierte prosjektet mot et typisk FoU-prosjekt i egen bedrift. 77
prosent av bedriftene i BIA vurderer vanskelighetsgraden som hgyere (score 5-7), mot 65
prosent i de gvrige programmene, jfr. Figur 3-7. | BIA indikerer 47 prosent en god del hgyere
vanskelighetsgrad enn i et typisk FoU-prosjekt (score 6-7), mot 40 prosent i de @vrige
programmene.
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| likhet med wvurderingen av ambisjonsnivd er det litt hgyere gjennomsnittsscore pa
vanskelighetsgrad i BIA sammenlignet med de gvrige programmene. Ogsa her er det signifikant
hgyere gjennomsnittsscore i de stgrste prosjektene (bade i forhold til innvilget stgtte og total
prosjektfinansiering) enn i de mindre prosjektene, og hvor BIA har en hgyere andel store
prosjekter enn de gvrige programmene. Innenfor BIA har Vareproduksjon og Prosessindustri noe
hgyere score pa vurderingen av vanskelighetsgrad i prosjektene, men det er heller her ingen
signifikante forskjeller mellom nzeringssektorene i BIA.

Prosjekts vanskelighetsgrad sammenlignet med typisk FoU-prosjekt i bedrift
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@urige  BIA BAE  BIOTEK  IKT  PROSESS VARE
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N=220 N=165 N=11 N=31 N=38 N=35 N=43
Figur 3-7 Teknologisk vanskelighetsgrad, nye prosjekter 2011-2015.

3.3 RELASJONER TIL TIDLIGERE FOU | BEDRIFTENE

BIA har som malsetning a bidra til finansiering av FoU med utgangspunkt i bedriftenes egne
strategier, og som Figur 3-8 viser er det en hgy andel av innovasjonsprosjektene i BIA og de
gvrige programmene som i stor eller moderat grad bygger pa tidligere FoU-arbeid i bedriftene.
Det er noe hgyere andel innovasjonsprosjekter i BIA enn de gvrige programmene som i stor grad
viderefgrer tidligere FoU i bedriftene (56 prosent i BIA mot 47 prosent i de @vrige
programmene). Innad i BIA har Bioteknologi den hgyeste andelen innovasjonsprosjekter som i
stor grad er relatert til tidligere FoU (68 prosent). Det er likevel ingen signifikante forskjeller
mellom BIA og de gvrige programmene, eller mellom sektorene i BIA, i graden av relasjon til
tidligere FoU.

Det er en hgy andel av bedriftene som vurderer at innovasjonsprosjektene bidrar til a forsterke
verdien av tidligere FoU-arbeid, jfr. Figur 3-9. 70 prosent av prosjektene i BIA bidrar i stor grad til
a styrke verdien av tidligere FoU, mot 64 prosent i de @gvrige programmene. Spesielt innenfor
Bioteknologi og IKT bidrar innovasjonsprosjektene i stor grad til dette. Det er ikke grunnlag for a
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si at det er noen signifikante forskjeller mellom BIA og de gvrige programmene, ei heller mellom
nzeringssektorene i BIA, i vurderingen pa denne indikatoren.

Prosjektet bygger pa tidligere FoU-arbeid i bedriften

100 %
80%
47 %
56 % 55 % 58 %
60 %
40%
20%
0%
BIA BAE IKT

@vrige
N=224 N=165 N=11 N=31 N=38 N=36 N=42

M | stor grad

B | moderat grad

M | liten grad

W [kke i det hele tatt

BIOTEK PROSESS  VARE

program

Figur 3-8 Innovasjonsprosjektets relasjon til tidligere FoU i bedriftene, nye prosjekter 2011-2015.

Prosjektet forsterker verdien av tidligere FoU-arbeid i bedriften

45 %
70 % S ik
_— 84 %

W | stor grad
M | moderat grad
M | liten grad
W [kke i det hele tatt

BIA BAE IKT

BIOTEK PROSESS  VARE
N=224 N=164 N=11 N=31 N=37 N=36 N=42

100 %

80%

60 %

40 %

20%

0%

@vrige
program

Figur 3-9 Innovasjonsprosjektets bidrag til a styrke verdien av tidligere FoU i bedriftene, nye prosjekter
2011-2015.
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Selv om prosjektene i stor eller moderat grad bygger pa tidligere FoU sa er det relativt stor andel
av bedriftene som angir at innovasjonsprosjektene i stor grad representerer en ny FoU-retning
for bedriften eller det naerings-/teknologiomrddet som bedriften tilhgrer, jfr. Figur 3-10. Blant
bedrifter under 50 ansatte representerer 59 prosent av BIA prosjektene i stor grad en ny FoU-
retning for bedriften, og tilsvarende 57 prosent blant nyetablerte bedrifter (yngre enn 6 ar). | de
gvrige programmene er andelen 40 prosent bade blant de mindre og nyetablerte bedriftene.
Ogsa blant de st@grre og mer veletablerte bedriftene er det noe hgyere andel i BIA enn i de gvrige
programmene hvor prosjektet i stor grad representert en ny FoU-retning for bedriften. 35
prosent av de stgrste bedriftene (over 50 ansatte) i BIA oppgir at prosjektet i stor grad
representer en ny FoU-retning, og tilsvarende 30 prosent for store bedrifter i de gvrige
programmene.
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Prosjektet representerer en ny FoU-retning for bedrift
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Prosjekt representerer en ny FoU-retning for naering/teknologiomrade
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Figur 3-10 Ny FoU-retning for bedrift og for bedriftens naering/teknologiomrade, nye prosjekter 2011-
2015.
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3.4 KOMPETANSEBYGGING

Kunnskaps- og kompetansebygging er en sentral komponent i vurderingen av
innovasjonsprosjektene. Gjennom den forskningen som finner sted i innovasjonsprosjektene
dannes grunnlaget for pafglgende kunnskapsspredning, kommersialisering og verdiskaping for
samfunnet. Dette gjenspeiles ogsa i seleksjonsprosessen hvor prosjektene, for & fa tilsagn om
stgtte, ma overbevise om at innovasjonen er "state of the art" og at de bidrar til
forskningsfronten og frembringer ny kunnskap.

3.4.1 VELLYKKETHET KOMPETANSEUTVIKLING

Etter avslutning blir bedriftene bedt om a vurdere prosjektets vellykkethet for fem ulike
indikatorer pa en skala fra svaert mislykket (-3) til sveert vellykket (+3):

Samarbeid og nettverksbygging
Kompetanseutvikling

Teknologiske resultater

@konomiske resultater, og

Samlet vurdering av prosjektets vellykkethet

vk wnNE

Som det fremgar av Figur 3-11 er nesten alle prosjekter vurdert som vellykket i stgrre eller
mindre grad med hensyn til utvikling av kompetanse. 47 prosent av prosjektene i BIA er
karakterisert som svaert vellykket (score +3), og hele 89 prosent kan anses som meget vellykket
hvis ogsa score +2 inkluderes. Det er ingen vesentlige forskjeller mellom BIA og de @vrige
programmene samlet sett, eller mellom sektorene i BIA, i vurderingen pa denne indikatoren, jfr.
Figur 3-12.

Kompetanseutvikling
100 %

TRl P el .
57 % W +3 Sveert vellykket
i H+2
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0
40%
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20% M -3 Sveert mislykket
o

@vrige BIA BAE BIOTEK IKT PROSESS VARE
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N=598 N=158 N=13 N=39 N=35 N=29 N=37
Figur 3-11 Prosjektenes vellykkethet mht kompetanseutvikling, prosjekter avsluttet 2007-2015.
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Figur 3-12 Spredning og sentralitetsmal for prosjektenes vellykkethet mht kompetanseutvikling, BIA
prosjekter avsluttet 2007-2015.

3.4.2 KOMPETANSEBYGGINGENS BETYDNING FOR BEDRIFTENES UTVIKLING

Kort tid etter avslutning blir respondentene ogsa bedt om a vurdere prosjektets betydning for
bedriftens utvikling for de samme indikatorene som nevnt foran pa en skala fra 1 lkke viktig til 7
Sveert viktig.

Figur 3-13 viser hvordan respondentene vurderer betydningen av kompetanse i prosjektet for
bedriftens utvikling. Bade i BIA og i de @vrige programmene samlet sett var 25 prosent av
prosjektenes bidrag til kompetanse vurdert som sveert viktige for bedriftenes utvikling. Slar man
sammen de to hgyeste scorene (6 og 7) blir andelen 55 prosent i BIA og 47 prosent i de gvrige
programmene. Det er ingen signifikant forskjell mellom BIA og @vrige programmer samlet i
vurderingen av denne indikatoren. Det er noe lavere andel prosjekter med den hgyeste scoren i
Vareproduksjon sammenlignet med de andre BIA sektorene, men i snitt er det ingen signifikante
forskjeller mellom nzeringssektorene, jfr. Figur 3-14.
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Figur 3-13 Betydning av kompetanse i prosjekt for bedriftens utvikling, prosjekter avsluttet 2007-2015.
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Figur 3-14 Spredning og sentralitetsmal for betydning av kompetanseutvikling for bedriften, BIA
prosjekter avsluttet 2007-2015.
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Det er en tendens til at mindre bedrifter (under 50 ansatte) scorer hgyere pa betydningen av
kompetanseutvikling enn de stgrre bedriftene, jfr. Figur 3-15. | de tematiske programmene
samlet sett er det en signifikant hgyere gjennomsnittscore i de mindre bedriftene enn i de stgrre
bedriftene, mens det i BIA ikke er en signifikant forskjell mellom de stgrre og mindre bedriftene,
jfr. Figur 3-16.

Kompetanseutvikling og bedriftsstgrrelse

100 %

80 %

60 %

W 7 Svaert viktig
m6
5

23 % 4
40%
26 % 24 % 3
24% m2
A0S W 1 Ikke viktig
N Vet ikke/lkke relevant
.
0% — Y —— ;
0-49 ansatte 50 ansatte ogover  0-49 ansatte 50 ansatte og over
N=305 N=230 N=80 N=72
@vrige program BIA

Figur 3-15 Betydning av kompetanse i prosjekt for bedriftens utvikling etter bedriftsstgrrelse, prosjekter
avsluttet 2007-2015.
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Figur 3-16 Spredning og sentralitetsmal for betydning av kompetanseutvikling etter bedriftsstgrrelse,
prosjekter avsluttet 2007-2015.

Fire ar etter prosjektavslutning blir bedriftene igjen bedt om & vurdere betydningen av prosjektet
for egen utvikling i forhold til atte ulike indikatorer, denne gangen pa en skala fra 1 Ingen
betydning til 5 Sveert stor betydning:

Vekst

Overlevelse

Konkurranseevne

Produktivitet

Kompetanse

Ny teknologi

Samarbeid med FoU-institusjoner
Samarbeid med andre bedrifter

N A WN R

Blant de atte indikatorene har respondentene vektlagt kompetanse som den faktoren med stgrst
betydning for bedriftenes langsiktige utvikling. Det er litt hgyere andel i BIA som har vurdert
prosjektets bidrag til kompetanse av sveert stor betydning(score 5) sammenlignet med de gvrige
programmene, jfr. Figur 3-17. Men, det er ingen signifikant forskjell mellom BIA og de gvrige
programmene i vurdering av denne indikatoren. Bioteknologi og IKT scorer i snitt litt hgyere pa
denne indikatoren sammenlignet med Prosessindustri og Vareproduksjon, men det er ingen
signifikant forskjell mellom naeringssektorene i BIA, jfr. Figur 3-18.
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Figur 3-17 Prosjektets betydning for kompetanse i bedriften pa lang sikt, prosjekter avsluttet 2007-2012.
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Figur 3-18 Spredning og sentralitetsmal for prosjektets betydning for kompetanse i bedriften pa lang

sikt, BIA prosjekter avsluttet 2007-2012.

Ogsa pa lang sikt er det tendens til hgyere score pa betydningen av kompetanseutvikling fra
prosjekter i mindre enn i stgrre bedrifter, men forskjellen er mindre markant mellom stgrre og
mindre bedrifter i BIA enn i de gvrige programmene, jfr. Figur 3-19.
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Figur 3-19 Prosjektets betydning for kompetanse i bedriften pa lang sikt etter bedriftsstgrrelse,
prosjekter avsluttet 2007-2012.

| prosjekter hvor ansvarlig bedrift ogsa tidligere har erfaring som prosjektansvarlig er det en
signifikant hgyere score pa betydning for kompetanse i BIA enn i de gvrige programmene. Det er
ogsa en svak tendens til at BIA prosjekter hvor ansvarlig bedrift har tidligere erfaring har hgyere
score pa betydningen for kompetanse enn der ansvarlig bedrift ikke har tidligere erfaring.

3.5 SAMARBEID OG NETTVERKSBYGGING

3.5.1 VELLYKKETHET SAMARBEID OG NETTVERKSBYGGING

| vurderingen av prosjektenes vellykkethet med hensyn til samarbeid og nettverksbygging svarer
30 prosent av bedriftene i BIA at dette har vaert sveert vellykket (score +3), og tilsvarende 37
prosent i de gvrige programmene, jfr. Figur 3-20. Dersom en ogsa inkluderer score +2 kan 76
prosent av prosjektene i BIA betegnes som meget vellykket, og tilsvarende 79 prosent i de gvrige
programmene. Det er ingen signifikant forskjell mellom BIA og de @vrige programmene samlet
sett i vurderingen pa denne indikatoren. Det er noe forskjell i andelen prosjekter som anses som
sveert vellykket (score +3) mellom sektorene i BIA, men i snitt er det heller ikke her noen
signifikante forskjeller mellom sektorene.
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Figur 3-20 Prosjektenes vellykkethet mht samarbeid og nettverksbygging, prosjekter avsluttet 2007-
2015.

3.5.2 SAMARBEID OG NETTVERKSBYGGINGENS BETYDNING FOR BEDRIFTENES UTVIKLING

Kort tid etter at prosjektene er avsluttet i Forskningsradet vurderes 23 prosent av prosjektene i
BIA som svzert viktige (score 7) for bedriftenes utvikling, og tar vi ogsd med score 6 kan 41
prosent sies a ha veert meget viktige, jfr. Figur 3-21. Dette er pa samme niva som for prosjektene
i de gvrige programmene samlet sett. Med unntak av Bygg/Anlegg, hvor det er fa prosjekter som
er med i undersgkelsen, sa scorer Bioteknologiprosjektene noe hgyere i snitt enn prosjektene
innen IKT og Prosessindustri. Post-tester viser likevel ingen signifikant forskjell mellom
naeringssektorene i BIA nar det gjelder vurderingen pa denne indikatoren.
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Figur 3-21 Prosjektets betydning for bedriftens utvikling mht samarbeid og nettverk, prosjekter
avsluttet 2007-2015.

Pa lengre sikt i forbindelse med resultatmalingen fire ar etter prosjektavslutning i
Forskningsradet vurderer bedriftene betydningen av prosjektene for samarbeid mot FoU-
institusjoner og andre bedrifter. | vurderingen av samarbeid med FoU-institusjoner er det ingen
markert forskjell mellom prosjektene i BIA og de gvrige programmene, jfr. Figur 3-22. Ogsa her
scorer Bioteknologiprosjektene noe hgyere i snitt enn prosjektene i IKT og Prosessindustri, men
det er ingen signifikante forskjeller mellom naeringssektorene i BIA for denne indikatoren.

Utviklingen pa sikt i forhold til samarbeid med andre bedrifter er heller ikke forskjellig mellom

BIA og de gvrige programmene, jfr. Figur 3-23. Ogsa her scorer Bioteknologiprosjektene litt
hgyere i snitt enn de andre naeringssektorene, men forskjellen er ikke signifikant.
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Figur 3-22 Prosjektets betydning for samarbeid med FoU-institusjoner pa lang sikt, prosjekter avsluttet
2007-2012.
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Figur 3-23 Prosjektets betydning for samarbeid med andre bedrifter pa lang sikt, prosjekter avsluttet
2007-2012.
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3.6 SAMARBEIDSPARTNERE OG DERES BETYDNING FOR PROSJEKTRESULTAT

Basert pa data fra intervjuede prosjekter ved avslutning viser Figur 3-24 at godt og vel 90
prosent av innovasjonsprosjektene inkluderer formelt samarbeid med norske FoU-partnere
(FoU-institusjoner eller akademiske institusjoner). Det er hgyere deltakelse fra utenlandske
bedrifter og FoU-partnere i BIA prosjektene sammenlignet med de gvrige programmene samlet
sett. Det er relativt hgy deltakelse av utenlandske bedrifter i de fleste av BIA sektorene, men noe
lavere deltakelse av utenlandske FoU-partnere i Prosessindustri og Vareproduksjon enn de
gvrige sektorene i BIA.
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Figur 3-24 Andelen prosjekter hvor prosjektansvarlig samarbeider mot norske og utenlandske partnere,
avsluttede prosjekter 2007-2015.

Nar det gjelder de prosjektansvarlige bedriftenes vurdering av samarbeidspartnernes betydning
for prosjektresultatene finner vi ingen vesentlig forskjell mellom BIA og de gvrige programmene.
Det er noe mindre andel hgy score (6 og 7) i BIA enn de @gvrige programmene for norske
bedriftspartnere, og motsatt for utenlandske bedriftspartnere. Vi finner heller ingen signifikante
forskjeller i vurderingen av partnernes betydning mellom BIA sektorene, med unntak av at
Prosessindustri og Bygg/Anlegg vektlegger betydningen av norske FoU-partnere noe hgyere enn
de gvrige sektorene.

| BIA prosjekter hvor ansvarlig bedrift har tidligere erfaring med ledelse av et IPN prosjekt er
betydningen av samarbeid med utenlandske bedrifter eller FoU-partnere signifikant hgyere
sammenlignet med prosjekter hvor ansvarlig bedrift ikke har tidligere erfaring med ledelse av et
IPN prosjekt.
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Figur 3-25 Betydning norske bedriftspartnere for prosjektresultater.
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Figur 3-26 Betydning utenlandske bedriftspartnere for prosjektresultater.
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Figur 3-27 Betydning norske FoU-partnere (FoU-inst./UoH) for prosjektresultater.
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Figur 3-28 Betydning utenlandske FoU-partnere (FoU-inst./UoH) for prosjektresultater.
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3.7 PROSJEKTENES VELLYKKETHET OG BETYDNING FOR BEDRIFTENES UTVIKLING

3.7.1 PROSJEKTENES VELLYKKET ETTER AVSLUTNING

Foruten samarbeid og kompetanse vurderes ogsa prosjektenes vellykkethet etter giennomfgring
med hensyn til teknologiske og gkonomiske resultater, samt at bedriftene gir en samlet
vurdering av prosjektenes vellykkethet.

Samlet sett vurderes 77 prosent av avsluttede prosjekter i BIA som meget vellykket (score +2 og
+3), jfr. Figur 3-29. Dette er pa samme niva som i de gvrige programmene samlet sett. Bortsett
fra Bygg/Anlegg, hvor det er fa prosjekter, har Bioteknologiprosjektene her en signifikant hgyere
gjennomsnittsscore sammenlignet med Prosessindustri, se Figur 3-30.

| tillegg til kompetanseutvikling og samarbeid/nettverksbygging er ogsd en stor andel av
prosjektene vellykkede med hensyn til teknologiske resultater. 75 prosent av prosjektene i BIA
anses som meget vellykkede med hensyn til oppnadde teknologiske resultater, mot 65 prosent i
de gvrige programmene. Det er ingen signifikante forskjeller mellom naeringssektorene i BIA pa
denne indikatoren.

Relativt kort tid etter prosjektavslutning har rundt én av fire oppgitt gkonomiske resultater som
meget vellykket, bade i BIA og i de gvrige programmene. Det er en signifikant forskjell pa 10
prosents nivd mellom sektorene i BIA. Bygg/Anlegg har en relativt stor andel vellykkede
prosjekter med hensyn til gkonomiske resultater, men det er fd prosjekter her sa denne ma
tolkes sveert forsiktig.
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Figur 3-29 Andel prosjekter vurdert som meget vellykket (score +2 og +3) etter avslutning, prosjekter
avsluttet 2007-2015.
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Figur 3-30 Spredning og sentralitetsmal for prosjektets vellykkethet samlet sett, BIA prosjekter avsluttet
2007-2015.

3.7.2 PROSJEKTENES BETYDNING FOR BEDRIFTENES UTVIKLING PA KORT SIKT

Figur 3-31 viser andelene med hgy score (6 og 7) for alle de fem indikatorene knyttet til
prosjektets betydning for bedriftens utvikling kort tid etter at prosjektene er avsluttet.

Foruten betydningen av kompetanse og samarbeidsrelasjoner er det ogsa relativt stor andel
bedrifter som vektlegger betydningen av teknologiske resultater som viktige. 47 prosent av
prosjektene i BIA og 35 prosent av prosjektene i de @vrige programmene gir en hgy score pa
denne indikatoren. Det er ogsa forskjeller mellom BIA sektorene hvor spesielt
Bioteknologiprosjektene har en vesentlig hgyere score enn Prosessindustri.

23 prosent av prosjektene i BIA har en hgy score pa betydningen for gkonomiske resultater
vurdert kort tid etter prosjektavslutning. | snitt er det ogsa her hgyere score pa denne
indikatoren i BIA enn de gvrige programmene, og det er en signifikant hgyere score her blant
Bioteknologiprosjektene sammenlignet med Vareproduksjon og Prosessindustri, se Figur 3-32.

Samlet sett vurderes 49 prosent av prosjektene i BIA som meget viktige for bedriftenes utvikling
mot 37 prosent i de gvrige programmene, men vi finner ingen signifikant forskjell i snitt mellom
BIA og de gvrige pa denne indikatoren. Det er derimot en signifikant hgyere snittscore blant
Bioteknologiprosjektene her (og for Bygg/anlegg med fa prosjekter) sammenlignet med
Prosessindustri, se Figur 3-33.
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Figur 3-31 Andel prosjekter vurdert som meget viktige for bedriftens utvikling (score 6 og 7) etter
avslutning, prosjekter avsluttet 2007-2015.
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Figur 3-32 Spredning og sentralitetsmal for prosjektets betydning for gkonomiske resultater, BIA
prosjekter avsluttet 2007-2015
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Figur 3-33 Spredning og sentralitetsmal for prosjektets betydning for bedriftens utvikling samlet sett,
BIA prosjekter avsluttet 2007-2015.

Det er stgrre andel av de mindre bedriftene i BIA (under 50 ansatte) enn de stgrre som gir en
hgy score (6 og 7) pa betydningen av prosjektet for egen utvikling, spesielt i forhold til
teknologiske og gkonomiske resultater, jfr. Figur 3-34. Det er ingen forskjell mellom de stgrre og
mindre bedriftene nar det gjelder betydningen for samarbeid og nettverksbygging og for
kompetanseutvikling.
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Figur 3-34 Andel prosjekter vurdert som meget viktige for bedriftens utvikling (score 6 og 7) etter
avslutning, BIA prosjekter avsluttet 2007-2015.

3.7.3 PROSJEKTENES BETYDNING FOR BEDRIFTENES UTVIKLING PA LANG SIKT

| vurderingen av prosjektenes betydning for utvikling av bedriften pa lang sikt (fire ar etter at
prosjektene er avsluttet i Forskningsradet) sa tillegges prosjektenes bidrag til kompetanse, ny
teknologi og samarbeidsrelasjoner med FoU-partnere og andre bedrifter stgrre betydning enn
gkonomiske faktorer som vekst, overlevelse, konkurranseevne og produktivitet. Figur 3-35 viser
andelen prosjekter som har hatt vesentlig betydning (score 4 og 5) for bedriftenes utvikling
relatert til disse atte delindikatorene.
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Figur 3-35 Andel prosjekter med stor betydning (score 4 og 5) for bedriftens utvikling pa lang sikt,
prosjekter avsluttet 2007-2012.

Nar det gjelder betydningene av kompetanse, ny teknologi og samarbeid er det ingen vesentlig
forskjell mellom BIA og de gvrige programmene. Nar det gjelder prosjektenes betydning for
bedriftenes vekst, overlevelse og produktivitet finner vi at det i snitt er signifikant hgyere score i
BIA enn de gvrige programmene, jfr. Figur 3-36. Generelt har mindre bedrifter (under 50
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ansatte) og nyetablerte bedrifter (yngre enn 6 ar ved prosjektstart) signifikant hgyere score pa
betydningen for vekst og overlevelse enn stgrre og mer etablerte bedrifter, se Figur 3-37. Blant
de prosjektansvarlige bedriftene som har deltatt i undersgkelsene er det ingen relativ forskjell i
fordelingen pa stgrrelse og alder, noe som tilsier at den hgyere scoren i BIA i forhold til de gvrige
programmene er reell. Bade de stgrre og mindre bedriftene i BIA scorer hgyere pa betydningen
for vekst og overlevelse enn i de gvrige programmene. De mindre bedriftene, under 50 ansatte, i
BIA scorer signifikant hgyere pa betydningen for konkurranseevne enn tilsvarende bedrifter i
gvrige programmer, mens stgrre bedrifter scorer signifikant hgyere pa produktivitet enn
tilsvarende bedrifter i de gvrige programmene.
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Figur 3-37 Andel prosjekter med stor betydning (score 4 og 5) for bedriftens utvikling pa lang sikt etter
bedriftsstgrrelse, BIA prosjekter avsluttet 2007-2012.

Prosjektenes betydning for vekst pa lengre sikt er i snitt signifikant lavere innen Prosessindustri
enn de de tre andre BIA sektorene som her er analysert (Bioteknologi, IKT og Vareproduksjon),
jfr. Figur 3-38. Sma og nyetablerte bedrifter vektlegger betydningen for vekst vesentlig hgyere
enn stgrre og mer etablerte bedrifter, og de prosjektansvarlige bedriftene innen Prosessindustri
er typisk store og veletablerte, noe som kan forklare den lavere scoren her.

Det er en forskjell mellom sektorene med hensyn til betydningen for overlevelse (signifikant pa
10 prosents niva), hvor Bioteknologiprosjektene scorer noe hgyere enn de gvrige tre sektorene,
jfr. Figur 3-39. Ogsa nar det gjelder betydningen for konkurranseevne er det en signifikant
forskjell mellom sektorene pa 10 prosents niva, og hvor spesielt IKT vektlegger betydningen av
dette vesentlig hgyere sammenlignet med Prosessindustri, jfr. Figur 3-40. Ogsa for
konkurranseevne har mindre og nyetablerte bedrifter vesentlig hgyere score pa denne
indikatoren, noe som igjen kan forklare den lavere scoren for Prosessindustri.
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Figur 3-38 Spredning og sentralitetsmal for prosjektets betydning for vekst pa lang sikt, BIA prosjekter
avsluttet 2007-2012.
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Figur 3-39 Spredning og sentralitetsmal for prosjektets betydning for overlevelse pa lang sikt, BIA
prosjekter avsluttet 2007-2012.
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Figur 3-40 Spredning og sentralitetsmal for prosjektets betydning for konkurranseevne pa lang sikt, BIA
prosjekter avsluttet 2007-2012.

| prosjekter hvor ansvarlig bedrift har tidligere erfaring med ledelse av et IPN prosjekt er det
signifikant hgyere score i snitt i BIA enn i gvrige programmer pa alle indikatorene for bedriftens
utvikling, med unntak av samarbeidsrelasjoner til FoU-partnere og andre bedrifter. Innad i BIA er
det derimot ingen vesentlig forskjell i vurderingen pa indikatorene mellom bedrifter med eller
uten tidligere erfaring. Unntaket er at bedrifter i BIA med tidligere erfaring vurderer prosjektets
betydning for samarbeid med FoU-institusjoner signifikant hgyere.

3.8 KUNNSKAPSSPREDNING OG NYTTEVERDI UTENFOR BEDRIFTENE

Innovasjonsprosjektene som har oppnadd stgtte fra Forskningsradet har veert gjennom en
vurdering av eksterne ekspertpaneler hvor blant annet ett viktig kriterium er knyttet til
forskningsgrad. Dette seleksjonskriteriet gir uttrykk for i hvilken grad prosjektet frembringer ny
kunnskap av betydning for den faglige utviklingen innen de feltene som forskningen omfatter. |
tillegg vurderes ogsa hvilken betydning prosjektet vil kunne ha for samfunnet utover det
gevinstpotensialet som tilfaller bedriftene og samarbeidspartnerne i prosjektet. Dette omfatter
blant annet kunnskaps- og teknologispredning, kompetanseoppbygging i FoU-miljgene,
verdiskaping i neeringslivet og nytte for det sivile samfunn. | tillegg vurderes ogsa nytteverdier i
forhold til forbedring av ytre miljg.

3.8.1 SPREDNING FORSKNINGSRESULTATER OG ERFARINGSBASERT KUNNSKAP

Videreformidling og spredning av  forskningsresultater og ny kunnskap fra
innovasjonsprosjektene er en viktig del av prosessen som genererer eksterne effekter og
nytteverdier for samfunnet og nzeringslivet for gvrig. Selv om bedriftene gjennom prosjektet
skulle mislykkes i kommersialisering av teknologiske resultater kan kunnskapen finne veien til
andre som kan ta den i bruk i andre sammenhenger. Dersom kommersialiseringen er vellykket vil
kunnskapen kunne spres gjennom flere kanaler og gi stgrre potensial for eksterne effekter.
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| de langsiktige resultatmalingene blir bedriftene bedt om a vurdere i hvor stor grad formaliserte
forskningsresultater og erfaringsbasert kunnskap (know how) fra prosjektene er kjent utenfor
bedriften og deres samarbeidspartnere i prosjektene.

Det er omtrentlig lik oppfatning blant de prosjektansvarlige bedriftene om graden av kjennskap
eksternt til formaliserte forskningsresultater og erfaringsbasert kunnskap fra prosjektene, jfr.
Figur 3-41. Det er ingen signifikante forskjeller mellom BIA og de gvrige programmene i snitt pa
disse to indikatorene.

Det er hgyest andel prosjekter innen Prosessindustri hvor formalisert kunnskap oppfattes som
godt kjent (40 prosent med score 6 og 7), og lavest blant prosjekter i Vareproduksjon (19 prosent
med score 6 og 7). Men, i snitt er det ingen signifikante forskjeller mellom BIA sektorene for
denne indikatoren.

For erfaringsbasert kunnskap har derimot Vareproduksjon hgyest andel hvor dette er godt kjent

(38 prosent med score 6 og 7), og Prosessindustri med lavest andel (20 prosent). Heller ikke her
er det noen signifikante forskjeller i giennomsnittsscore mellom sektorene.
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Figur 3-41 | hvilken grad bedriftene mener formaliserte forskningsresultater og erfaringsbasert
kunnskap fra prosjektene er kjent for andre pa lang sikt, prosjekter avsluttet 2007-2012.

Publisering av vitenskapelige artikler er én viktig kanal for spredning av formaliserte
forskingsresultater. Drgyt halvparten av prosjektene intervjuet fire ar etter avslutning har
publisert i vitenskapelige tidsskrift med referee, bade i BIA og de @gvrige programmene, jfr. Tabell
3-1. | snitt er det omtrent én artikkel mer per prosjekt i BIA enn de gvrige programmene. Det er
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noe lavere andel prosjekter med publisering i Vareproduksjon, men i snitt er det like mange
artikler per prosjekt som i de gvrige programmene.

Tabell 3-1 Publiserte artikler i vitenskapelige tidsskrift med referee malt fire ar etter avslutning,
prosjekter avsluttet 2007-2012.

Sum publiserte

Andel prosjekter vitenskapelige Snitt publiserte
N m/publisering artikler artikler
@vrige program 295 52 % 646 2.2
BIA 92 51% 285 3.1
IKT 21 57 % 87 4.1
BIOTEK 29 55 % 59 2.0
PROSESS 15 53% 91 6.1
VARE 17 35% 37 2.2

3.8.2 NYTTEVERDI AV PROSJEKTENE UTENFOR BEDRIFTENE

| forbindelse med undersgkelsene av nye prosjekter blir bedriftene bedt om a vurdere hvor stor
nytteverdi prosjektene kan gi utenfor bedriftene, og som bedriftene ikke blir gkonomisk
kompensert for. Seks delindikatorer blir vurdert pa en skala fra 1 Ingen nytteverdi til 7 Sveert stor
nytteverdi:

1. Verdi for kundebedrifter i form av innsatsfaktorer som gir kostnadsbesparelser og/eller
kvalitetsheving i nedstrgms produksjon.

Nytteverdi for forbrukere eller sluttbrukere.

Kompetansespredning gjennom arbeidsvandring eller samarbeid.

Teknologispredning gjennom patentering eller imitasjon.

Miljgforbedringer i ytre miljg.

Samlet vurdering av nytteverdi av prosjektet utenfor bedriften.

oV s wWwN

De to fgrste delindikatorene er knyttet til effekter som oppstar via markedet for nye produkter
eller prosesser. Dersom innovasjonen er et nytt eller forbedret produkt kan den innoverende
bedriften ofte ta en hgyere pris, enn for det produktet som erstattes, men prisen gjenspeiler
ikke ngdvendigvis fullt ut den gkte nytten konsumenten oppnar ved a ta i bruk det nye
produktet. Dette kan fgre til en gkning i konsumentenes velferd. Dersom innovasjonen gir lavere
produksjonskostnader vil det kunne fgre til redusert salgspris, som igjen bidrar til hgyere velferd.
Realisering av denne "markedseffekten" avhenger av vellykket kommersialisering.

Kunnskapsoverfgring som en ekstern virkning oppstar nar kunnskap utviklet av en aktgr blir
benyttet av andre aktgrer, uten at opphavet til den nye kunnskapen blir tilstrekkelig kompensert
for verdien av kunnskapen. Overfgring av kunnskap mellom aktgrer utenom
markedsmekanismen kan skje pa flere mater. Kunnskap som genereres fra FoU-prosjekter kan
bevisst spres gjennom publisering av vitenskapelige artikler. FoU-investeringer fgrer til en gkning
i den humane kapital og arbeidstakernes mobilitet vil veere en kilde til kunnskapsoverfgring.
Samarbeid mellom bedrifter og institusjoner i innovasjonsprosjektene tilrettelegger ogsa for
kunnskaps- og kompetansespredning. Patenter er ogsa en kilde til kunnskapsspredning ved at
myndighetene krever offentliggjgring som en motytelse for a innvilge monopolrettigheter til
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kommersiell utnyttelse av en innovasjon. Generelt innebzerer kommersialisering og det 3 ta i
bruk ny kunnskap at i hvert fall noen aspekter av denne kunnskapen spres til andre aktgrer i
markedet.

Figur 3-42 viser andel prosjekter hvor bedriftene har vurdert forventede eksterne nytteverdier
som stor (score 6 og 7) i forbindelse med oppstart av prosjektene. Samlet sett forventes stor
nytteverdi fra 44 prosent av prosjektene i BIA mot 49 prosent i de gvrige programmene. Det er
forst og fremst i forhold til nytteverdi for forbrukere eller sluttbrukere, f.eks. i form av tilgang til
nye og forbedrede produkter og tjenester, hvor bedriftene har vurdert betydningen som stor
sett i forhold til de andre delindikatorene. 59 prosent av BIA prosjektene forventer stor
nytteverdi for forbrukerne mot 65 prosent i de @gvrige programmene. Prosessindustri har en
betydelig lavere andel hgy score pa denne delindikatoren enn de andre BIA sektorene, men har
til giengjeld en stgrre andel hgy score pa miljgforbedringer.
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Figur 3-42 Andel prosjekter med forventet stor samfunnsmessig nytteverdi ved oppstart, nye prosjekter
2011-2015.
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Figur 3-43 viser andelen prosjekter hvor de prosjektansvarlige bedriftene vurderer eksterne
nytteverdier som stor (score 6 og 7) i de langsiktige resultatmalingene fire ar etter avslutning.
Samlet sett vurderes rundt 30 prosent av prosjektene a ha stor nytteverdi utenfor bedriftene,
bade i BIA og de gvrige programmene, og det er forholdvis likt mellom de ulike sektorene i BIA.
Ogsa pa lang sikt er det nytteverdi for forbrukere/sluttbrukere hvor bedriftene har vurdert
betydningen som stor. 47 prosent av BIA prosjektene vurderes a ha stor nytteverdi for
forbrukerne mot 36 prosent i de gvrige programmene. Prosessindustri har igjen en lavere andel
hgy score pa denne delindikatoren, og bade Prosessindustri og Vareproduksjon har relativt sett
flere prosjekter med lav score pa nytteverdi her, se Figur 3-44.
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Figur 3-43 Andel prosjekter med stor samfunnsmessig nytteverdi pa lang sikt, prosjekter avsluttet 2007-
2012.
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Figur 3-44 Nytteverdi for forbrukere/sluttbrukere vurdert pa lang sikt, prosjekter avsluttet 2007-2012.

Nar det gjelder kompetansespredning har Prosessindustri noe hgyere andel stor nytteverdi i
forhold til de andre sektorene, og Bioteknologi hgyere andel i forhold til teknologispredning. Nar
det gjelder miljgforbedringer sa er det f@rst og fremst Prosessindustri og Vareproduksjon som
har en stgrre andel prosjekter med vesentlig betydning. Som det fremgar av Figur 3-45 sa
oppfatter en stor andel av bedriftene miljgaspektet som lite relevant i forhold til egen
teknologiutvikling, spesielt innen Bioteknologi og IKT. Pa lang sikt finner vi ingen signifikante
forskjeller i snitt mellom BIA og de gvrige programmene i vurderingen av de ulike
delindikatorene for eksterne virkninger.
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3.9 KOMMERSIALISERING OG BEDRIFTSOKONOMISK AVKASTNING

Det overordnede malet for stgtte til innovasjonsprosjekter er a utlgse forsknings- og
utviklingsaktivitet i naeringslivet som spesielt bidrar til innovasjon og baerekraftig verdiskaping. |
seleksjonsprosessen vurderes da ogsa sgknadene med hensyn til forventede gkonomiske
gevinster for bedriftspartnerne i prosjektet og i hvilken grad forutsetningene er til stede for at
verdiskapingspotensialet kan bli realisert.

3.9.1 FORVENTNINGER TIL KOMMERSIELLE RESULTATER VED OPPSTART

| forbindelse med oppstart har de fleste bedriftene forventinger til at kunnskaps- og
teknologiutvikling i prosjektene skal gi opphav til produktteknologi som implementeres i nye
eller vesentlig forbedrede varer og tjenester, jfr. Figur 3-46. 82 prosent av prosjektene i BIA
forventes a gi opphav til produktteknologi, noe som er pa niva med de gvrige programmene.
Innen BIA har ogsa prosjekter knyttet til Prosessindustri en relativt hgy andel (67 prosent) hvor
siktemalet er nye og forbedrede produkter.

Det er noe hgyere andel prosjekter i BIA (67 prosent) hvor siktemalet er utvikling av
prosessteknologi, som kan implementeres i nye eller vesentlig forbedrede metoder for
produksjon eller distribusjon, sammenlignet med de g@vrige programmene (57 prosent).
Prosjekter innen Prosessindustri og Vareproduksjon er mer innrettet mot prosessinnovasjoner
enn de gvrige sektorene i BIA.
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Figur 3-46 Forventninger til teknologiske resultater ved oppstart, nye prosjekter 2011-2015.

Sett pa bakgrunn for den hgye andelen prosjekter innrettet mot produktinnovasjon, sa er det
heller ikke overraskende at en stor andel av prosjektene ogsa forventer kommersielle resultater i
form av salgsinntekter knyttet til nye og forbedrede varer og tjenester, jfr. Figur 3-47. Andelen
prosjekter hvor det forventes & oppna ny omsetning er pa nivda med andelen prosjekter som
forventer a realisere produktinnovasjoner. Det er noe lavere andel prosjekter hvor det forventes
a realisere kostnadsbesparelser i forhold til andelen som forventer prosessinnovasjoner i Figur
3-46. Andelen prosjekter hvor det forventes inntekter fra lisensiering av teknologi til andre
bedrifter er litt hgyere i BIA enn de gvrige programmene, og hvor spesielt Bioteknologi og til dels
IKT i st@rre grad er innrettet mot lisensiering.
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Figur 3-47 Andel prosjekter som forventer kommersielle resultater knyttet til salg av produkter,
kostnadsbesparelser og lisensinntekter, nye prosjekter 2011-2015.

3.9.2 STATUS KOMMERSIALISERING LANG SIKT

Fire ar etter at prosjektene er avsluttet med stgtte fra Forskningsradet rapporterer drgyt
halvparten av bedriftene i BIA at de har realisert kommersialisering, i form av nye varer og
tjenester eller implementering av nye prosesser og metoder, basert pa resultater fra
prosjektene. Tilsvarende andel for prosjekter i de gvrige programmene avsluttet i samme
periode var 43 prosent, jfr. Figur 3-48. 25 prosent av prosjektene i BIA hadde forventninger om
kommersialisering ytterligere to til fem ar etter maletidspunktet.

Bade i BIA og i de gvrige programmene rapporterte 18 prosent av bedriftene at det ikke forela
planer om kommersialisering av resultater fra prosjektene. Bedriftenes begrunnelse for dette er i
hovedsak knyttet til manglende finansiering og allianser med strategiske partnere, samt
endringer i markedsforhold eller endringer i bedriftenes strategier.

Prosjekter innen IKT og Vareproduksjon har en hgy grad av realisert kommersialisering ved
maling fire ar etter prosjektavslutning. Bioteknologi har en hgyere andel prosjekter hvor det
forventes kommersialisering pa lengre sikt, noe som kan skyldes at resultater fra disse
prosjektene ofte ma gjennom faser med klinisk testing og godkjenning fer kommersialisering kan
realiseres.
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Figur 3-48 Status kommersialisering fire ar etter prosjektavslutning, prosjekter avsluttet 2007-2012.

| forhold til de prosjektansvarlige bedriftenes stgrrelse ved oppstart av prosjektene hadde drgyt
40 prosent av de mindre bedriftene (under 50 ansatte) realisert kommersialisering fire ar etter
avslutning, bade i BIA og de gvrige programmene, jfr. Figur 3-49. Blant de stgrre bedriftene var
det en vesentlig hgyere andel i BIA som hadde kommersialisert fire ar etter avslutning

sammenlignet med de store bedriftene i de gvrige programmene.

Figur 3-50 viser at de yngre bedriftene i BIA i stgrre grad hadde realisert kommersialisering fire
ar etter prosjektavslutning sammenlignet med tilsvarende bedrifter i de @gvrige programmene.
Andelen kommersialiserte prosjektresultater i de yngre bedriftene i BIA er pa niva med de mer
etablerte bedriftene.
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Figur 3-49 Status kommersialisering fire ar etter prosjektavslutning fordelt pa bedriftsstgrrelse.
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Figur 3-50 Status kommersialisering fire ar etter prosjektavslutning fordelt etter bedriftenes alder.
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3.9.3 FORVENTNING TIL BEDRIFTSOKONOMISK AVKASTNING VED OPPSTART

| forbindelse med undersgkelsen ved oppstart av nye innovasjonsprosjekter blir de ansvarlige
bedriftene utfordret pa a angi forventninger til langsiktig gkonomisk avkastning. Det er en stgrre
andel av prosjektene i BIA som har forventninger til hgy gkonomisk avkastning sammenlignet
med de gvrige programmene samlet. | BIA er det spesielt prosjektene innenfor Bioteknologi som
i stor grad har forventninger til sveert hgy gkonomisk avkastning. | snitt er det signifikant hgyere
forventet avkastning i BIA enn de gvrige programmene, og signifikant hgyere i Bioteknologi enn i
Prosessindustri og Vareproduksjon, jfr. Figur 3-52.
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Figur 3-51 Forventning til langsiktig gkonomisk avkastning for bedrift/konsortium, nye prosjekter 2008-
2015.
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Figur 3-52 Spredning og sentralitetsmal for forventet gkonomisk avkastning, nye BIA prosjekter 2008-
2015.

3.9.4 BEDRIFTS@KONOMISK AVKASTNING PA LANG SIKT

| forbindelse med resultatmalingen fire ar etter prosjektavslutning blir bedriftene utfordret til a
kvantifisere gkonomiske resultater fra prosjektene. Her blir bedriftene bedt om 3a ansla
oppnadde og fremtidige salgsinntekter fra nye varer og tjenester, inntekter fra lisensiering av
teknologi til andre bedrifter og kostnadsbesparelser fra nye prosesser. | anslagene for fremtidig
arlig inntjening blir bedriftene bedt om a angi en tidshorisont for forventet levetid eller livssyklus
for den teknologien som er utviklet i prosjektet. | tilknytning til anslagene for salgsinntekter er
ogsd bedriftene bedt om & oppgi dekningsgrad for & kunne beregne dekningsbidraget
(salgsinntekter minus variable produksjonskostnader). | tillegg bes bedriftene om a oppgi
eventuelle kostnader knyttet til teknologi- og forretningsutvikling (f.eks. prototyping og
markedsundersgkelser) utover FoU-kostnadene i prosjektperioden, samt gvrige investeringer for
a realisere industrialisering og kommersialisering (f.eks. produksjonskapasitet og
markedsbearbeiding).

Alle inn- og utbetalinger over tid utgjgr prosjektenes kontantstrgm som ma gjgres
sammenlignbare i tid ved a neddiskontere alle belgp til natidspunktet. Prosjektets naverdi
beregnes ved 3 summere de neddiskonterte verdiene av alle kontantstrgmselementene. |
beregning av naverdien er det her benyttet en kalkulasjonsrente pa 7 prosent. | det fglgende
benyttes begrepet netto naverdi nar ogsa samlet forskningsinnsats i prosjektperioden trekkes fra
den beregnede naverdien som beskrevet foran. Den samlede forskningsinnsatsen inkluderer
bade stgtten fra Forskningsradet og bedriftenes egeninnsats. @konomiske anslag fra
undersgkelser i tidligere ar er her gjort sammenlignbare med den siste undersgkelsen ved a
omregne alle belgp til 2016-kroner.
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| de siste fem langsiktige resultatmalinger er det gjennomfgrt intervjuer med 387
innovasjonsprosjekter av en samlet populasjon pa 823 prosjekter avsluttet i arene fra 2007 til
2012. Samlet hadde disse 823 prosjektene en total forskningsinnsats pa 14 milliarder kroner
hvorav stgtten fra Forskningsradet var 4,5 milliarder kroner. For de 159 prosjektene i BIA
avsluttet denne perioden var totale FoU-kostnader 4,8 milliarder kroner hvorav stgtten fra
Forskningsradet var 1,5 milliarder.

Av de 387 intervjuede prosjektene var det 175 prosjekter (45 prosent) hvor de prosjektansvarlige
bedriftene var i stand til & kvantifisere gkonomiske resultater i form av salgsinntekter,
lisensinntekter og kostnadsbesparelser som fglge av prosjektene. Av de 92 intervjuede
prosjektene i BIA hadde 50 prosjekter (54 prosent) gitt gkonomiske anslag. Av intervjuede
prosjekter innen IKT hadde 76 prosent oppgitt gkonomiske anslag, 65 prosent innen

Vareproduksjon, 52 prosent av Bioteknologiprosjektene, og 27 prosent innen Prosessindustri.

For de 175 prosjektene med gkonomiske anslag er beregnet forventet naverdi pa 16,2 milliarder
kroner, som er hgyere enn den samlede forskningsinnsatsen pa 14 milliarder i populasjonen.
Fratrukket FoU-kostnadene i de 175 prosjektene med gkonomiske anslag (som var 3,8 milliarder
kroner) blir netto naverdi for disse pa 12,4 milliarder kroner. Tabell 3-2 viser beregningene av
gkonomiske resultater fra disse prosjektene fordelt pa BIA og de @gvrige programmene samlet.

Selv om det er et vesentlig lavere antall prosjekter i BIA som har angitt gkonomiske anslag, sa er
nivdet pa potensiell gkonomisk inntjening like hgyt som for prosjektene i de g@vrige
programmene det her er sammenlignet med.

Tabell 3-2 Beregning av naverdi i prosjekter med gkonomiske anslag fire-fem ar etter
prosjektavslutning, avsluttede prosjekter 2007-2012.

@vrige
programmer BIA
Antall prosjekter med
¢konorr1)1iskje anslag 125 >0
Salgsinntekter nye/forbedrede varer/tjenester 30,8 20,6
Dekningsbidrag (DB) fra salg 7,3 9,1
Lisensinntekter 2,7 1,8
Kostnadsbesparelser 2,2 1,2
Sum DB, lisensinntekter og kostnadsbesparelser 12,2 12,1
Investeringer teknologiutvikling frem mot
kommersialisering 1,7 1,1
Investeringer industrialisering og kommersialisering 2,5 2,9
Naverdi inntjening fratrukket investeringer 8,0 8,1
FoU-kostnader 2,2 1,6
hvorav stgtte fra Forskningsradet 0,7 0,5
Netto naverdi 5,8 6,5

Belgpene er naverdi i milliarder kroner (2016-kroner). | naverdiberegningen er det benyttet en
kalkulasjonsrente pa 7 prosent.

Figur 3-53 illustrerer forventet naverdi for bedriftene og FoU-kostnadene som ligger bak
prosjektene. Av prosjektene innenfor BIA er drgyt halvparten av forventet naverdi knyttet til
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Bioteknologi. At et fatall prosjekter star for en sveaert hgy andel av de samlede forventede
gkonomiske resultatene gjgr det vanskelig a finne noe vesentlige forskjeller mellom prosjektene
med hensyn til prosjekt- og bedriftskarakteristika.

Bl Naverdi inntjening fratrukket investeringer til teknologiutvikling og industrialiseering
O FoU-utgifter (stgtte og ekstern finansiering)
@ Netto naverdi

10.0
9.0
8.0 8.1
8.0
£ 22
6.0
Mrd. kr 4.5
(2016)
40
3.0
2.0
2.0
[ 0.6 | 1.0
1.0 0.5
- EFEoa 1
@vrige BIA BIOTEK IKT PROSESS VARE
programmer
N=125 N=50 N=15 N=16 N=4 N=11

Figur 3-53 Forventet naverdi i prosjekter avsluttet 2007-2012 med gkonomiske anslag fire ar etter
avslutning i Forskningsradet.

De beregnede gkonomiske resultatene er likevel heftet med en viss usikkerhet av flere grunner.
For det fgrste sa er det meste av den beregnede naverdien knyttet til fremtidig inntjening. Pa
maletidspunktet fire ar etter avslutning var 16 prosent av potensiell inntjening i BIA (inntekter og
kostnadsbesparelser) faktisk realisert, og tilsvarende 18 prosent i de @vrige programmene.
Innenfor Bioteknologi og Prosessindustri var hhv. 2 og 4 prosent av potensiell inntjening realisert
fire ar etter avslutning. Innenfor IKT og Vareproduksjon var drgyt en tredjedel av potensialet
realisert pa intervjutidspunktet.

For det andre sa star 10 av de 50 prosjektene i BIA med gkonomiske anslag for 80 prosent av
beregnet naverdi pa 8,1 milliarder kroner. Tilsvarende star 7 av de 125 prosjektene i de gvrige
programmene for 80 prosent av beregnet naverdi pa 8 milliarder kroner. At et fatall prosjekter
star for en stor andel av forventet avkastning er i trdd med funn gjort av Scherer og Harhoff
(2000). Dersom de forutsetninger og forventninger som I3 til grunn for fremtidig inntjening pa
maletidspunktene i de mest Ignnsomme prosjektene skulle ha endret seg sa vil det kunne ha
avgjgrende betydning for faktiske resultater pa lengre sikt. | ettertid kan det derfor vaere
usikkerhet knyttet til anslagene fra tidligere ar grunnet endringer i konjunkturer,
markedssituasjon og bedriftsspesifikke forhold.
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Figur 3-54 viser fordelingen i beregnet naverdi for prosjektene med gkonomiske anslag fordelt
etter status for kommersialisering pa undersgkelsestidspunktet. | BIA var 65 prosent av forventet
naverdi knyttet til prosjekter som hadde kommersialisert fire ar etter avslutning, og 18 prosent
knyttet til prosjekter som forventer kommersialisering drgyt 10 ar etter avslutning. Av
prosjektene med gkonomiske anslag i Bioteknologi sa er nesten halvparten av forventet naverdi
knyttet til prosjekter som forventer kommersialisering 6-10 ar etter avslutning.

m Forventer kommersialisering innen fem ar
Forventer kommersialisering innen to ar

W Har kommersialisert

10.0
h -
6.0 1.34
Mrd. kr
(2016)
4.0
2.0
0.0 RS
Pvrige BIA BIOTEK IKT PROSESS VARE
program
Figur 3-54 Forventet naverdi i prosjekter med gkonomiske anslag fordelt etter status for

kommersialisering fire ar etter avslutning i Forskningsradet, prosjekter avsluttet 2007-2012.

Det er ogsa grunn til a tro at det foreligger gkonomiske resultater i flere prosjekter enn det her
er beregnet gkonomisk avkastning fra. Dette skyldes blant annet at flere bedrifter har vanskelig
for a kvantifisere gkonomiske resultater pa grunn av usikkerhet eller at det er vanskelig a skille
ut prosjektets effekt i bedriftens samlede virksomhet.

Det er tre tilleggsmomenter som kan tilsi at den samlede forventede avkastningen er hgyere enn
det som er beregnet. For det fgrste er det 20 prosjekter i BIA og 80 i de gvrige programmene
(hhv. 22 og 27 prosent av de undersgkte prosjektene) hvor bedriftene oppga at
kommersialisering var oppnadd fire ar etter avslutning, eller at dette ville bli realisert i
pafglgende ar, men hvor bedriftene ikke har veert i stand til a kvantifisere gkonomisk avkastning.
Det innebarer at det kan veere bedriftsgkonomiske effekter av betydning i disse prosjektene
som ikke i tilstrekkelig grad lar seg male. Det er knyttet stor usikkerhet til verdsettelsen og vi vil
derfor vaere varsom med a vektlegge dette momentet i for stor grad.

For det andre er det en stor andel av portefgljen innovasjonsprosjekter som ikke er kartlagt

gjennom de langsiktige resultatmalingene av ulike grunner. Erfaringene tilsier at mange av disse
prosjektene ikke vil ha privatgkonomiske gevinster av betydning, men en kan ikke utelate at det
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finnes enkeltstdende suksessfulle prosjekter som ikke er fanget opp i kartleggingen av resultater
pa lang sikt.

Et tredje moment er at underspkelsen kun omfatter de prosjektansvarlige bedriftene. Mange av
prosjektene er organisert i konsortier hvor flere bedrifter inngar som samarbeidspartnere, bade
leverandgrer og kunder, og i enkelte tilfeller ogsa konkurrenter. De gkonomiske effektene blant
samarbeidspartnerne er ikke kartlagt. Fra undersgkelsen av nylig avsluttede prosjekter
rapporterer imidlertid de prosjektansvarlige bedriftene at rundt 40 prosent av prosjektene (bade
i BIA og de gvrige programmene) har potensial for gkonomiske resultater av betydning ogsa hos
samarbeidspartnerne.

| de fire siste langsiktige resultatmalingene ble bedriftene i tillegg bedt om a gi en kvalitativ
vurdering av Ignnsomheten i prosjektene. Tabell 3-3 viser at 52 prosent av prosjektene i BIA
vurderes 3 ha god eller svaert god Ignnsomhet sett fra bedriftenes side, og ytterligere 15 prosent
som tilfredsstillende. | de gvrige programmene vurderes 35 prosent av prosjektene a ha god eller
sveert god Ipnnsomhet, og 30 prosent som tilfredsstillende.

Tabell 3-3 Kvalitativ Isnnsomhetsvurdering fire ar etter prosjektavslutning, prosjekter avsluttet 2009-
2012.

@Pvrige

Kvalitativ programmer BIA
Iesnnsomhetsvurdering N=187 N=80
Sveert god 13% 21%
God 22 % 31%
Tilfredsstillende 30% 15%
Svak 27 % 29%
Ikke besvart 7% 4%

100 % 100 %

Pa spgrsmal om hvor forngyd bedriftene er med oppnadde kommersielle prestasjoner og
resultater fire ar etter avslutning sa oppgir naer halvparten av bedriftene i BIA at det er forngyd
eller sveert forngyd mot tilsvarende 35 prosent i de gvrige programmene, jfr. Figur 3-55. Det er
hgyere andel bedrifter som er forngyd med oppnadde kommersielle resultater innen IKT og
Vareproduksjon enn innen Prosessindustri og Bioteknologi, noe som gjenspeiler graden av
realisert kommersialisering fire ar etter avslutning.
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Forngydhet med kommersielle prestasjoner og resultater
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Figur 3-55 Forngydhet med kommersielle prestasjoner og resultater fra prosjektene fire ar etter
avslutning, prosjekter avsluttet 2007-2012.

3.9.5 INNOVASJONER

Et viktig delmal knyttet til hovedmalet om a bidra til verdiskaping i naeringslivet er gjennom
utvikling av nye eller sterkt forbedrede produkter, tjenester, prosesser og forretningsmodeller. |
resultatmalingene kort tid etter at prosjektene er avsluttet blir bedriftene bedt om a kvantifisere
antall nye og forbedrede produkter og prosesser som et resultat av FoU-aktiviteten i
prosjektene, samt innovasjoner som spin-off fra prosjektene’.

Som det fremgar av Tabell 3-4 sa er det en hgy andel av prosjektene hvor det er rapportert om
realiserte innovasjoner ved prosjektavslutning, 78 prosent i BIA og 70 prosent i de @vrige
nzringsrettede programmene. Innen IKT og Bioteknologi har hhv 88 og 87 prosent av
prosjektene oppnadd én eller flere innovasjoner av ulike typer ved prosjektavslutning. Innen
Vareproduksjon og Prosessindustri er andelen litt lavere med hhv 71 og 65 prosent.

Totalt er det oppnadd 521 ulike innovasjoner (inklusive spin-offs) i de 141 intervjuede BIA
prosjektene ved avslutning, og med vytterligere forventninger om 481 innovasjoner.
Gjennomsnittlig antall oppnadde innovasjoner i BIA prosjektene er her 3,7 mot 2,9 i de gvrige
programmene, men forskjellen er ikke signifikant. Inkluderes de forventede innovasjonene sa er
ogsa gjennomsnittet for BIA hgyere enn i de @vrige programmene, men ikke signifikant
forskjellig.

71 den siste gjennomferte underspkelsen av prosjekter avsluttet 2015 ble spgrsmalet om antall
innovasjoner tatt ut etter revidering av spgrreskjema da denne typen tellekanter innhentes av
Forskningsradet gjennom bedriftenes fremdriftsrapportering.
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Ser vi bort fra Tjenesteyting med svaert fa prosjekter sa er det noen innbyrdes forskjeller mellom
naeringssektorene i BIA. Vareproduksjon har i snitt hgyest antall innovasjoner oppnadd og
forventet, og lavest innenfor Bioteknologi og Bygg/Anlegg. Det er ingen signifikante forskjeller
mellom sektorene i snitt for oppnadde eller forventede innovasjoner.
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Tabell 3-4 Oppnadde og forventede innovasjoner fra prosjektene malt ved avslutning (2007-2014).

Qp P nédqe Andel Produkter/  Prosesser/ Sum
InnOYGSj oner ved prosjekter tjenester metoder oppnadde
prOSjekl.‘- med (nye og (nye og innovasjoner
avslutning N innovasjon forbedrede) forbedrede) Spin-offs (snitt)
@vrige program 601 70 % 782 714 234 1730(2,9)
BIA 141 78 % 193 256 72 521 (3,7)
BAE 10 80 % 17 14 3 34 (3,4)
BIOTEK 38 87 % 26 55 22 103 (2,7)
IKT 32 88 % 69 50 20 139 (4,3)
PROSESSIND 26 65 % 25 42 12 79 (3,0)
TJENESTEYT 3 67 % 1 4 5(1,7)
VAREPROD 31 71% 55 91 15 161 (5,2)
/:'orventgde Andel Produkter/  Prosesser/ Sum
innovasj or.wer prosjekter tjenester metoder forventede
etter prosjekt- . .

. med (nye og (nye og innovasjoner
avslutning N innovasjon forbedrede) forbedrede) Spin-offs (snitt)
@vrige program 601 53 % 712 439 275 1426 (2,4)
BIA 141 62 % 251 143 87 481 (3,4)
BAE 10 60 % 3 6 4 13(1,3)
BIOTEK 38 68 % 41 33 22 96 (2,5)
IKT 32 66 % 78 17 16 111 (3,5)
PROSESSIND 26 50 % 23 28 19 70(2,7)
TJENESTEYT 3 100 % 3 4 7(2,3)
VAREPROD 31 61 % 103 55 26 184 (5,9)

. Andel Produkter/  Prosesser/
Sum oppnaddde . .
og forventede prosjekter tjenester metoder . Surr.1
. i med (nye og (nye og innovasjoner
inhovasjoner N innovasjon forbedrede) forbedrede) Spin-offs (snitt)
@vrige program 601 80 % 1494 1153 509 3156 (5,3)
BIA 141 90 % 444 399 159 1002 (7,1)
BAE 10 90 % 20 20 7 47 (4,7)
BIOTEK 38 97 % 67 88 44 199 (5,2)
IKT 32 97 % 147 67 36 250(7,8)
PROSESSIND 26 85 % 48 70 31 149 (5,7)
TJENESTEYT 3 100 % 4 8 12 (4,0)
VAREPROD 31 81% 158 146 41 345 (11.1)

Malingen av antall innovasjoner her fanger ikke ngdvendigvis godt nok skillet mellom de mer

radikale og de inkrementelle innovasjonene.

| Tabell 3-5 og Tabell 3-6 er de rapporterte

innovasjonene (med unntak av spin-offs) mer detaljert beskrevet for henholdsvis oppnadde og

for summen av oppnadde og forventede innovasjoner.
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| BIA er 67 prosent av innovasjonene angitt som nye produkter eller prosesser, i motsetning til
endringer av eksisterende produkter og prosesser. Andelen nye innovasjoner i de g@vrige
nzeringsrettede programmene er til sammenligning 63 prosent. Innovasjonene i Vareproduksjon
og Prosessindustri gjenspeiler fordelingen i BIA samlet, mens Bioteknologi har hgyest andel nye
innovasjoner (rundt 80 prosent).

Innovasjonene innenfor Vareproduksjon er like mye prosess- som produktorientert, men hvor
produktinnovasjonene i stgrre grad forventes a komme senere i tid. Andelen oppnadde
innovasjoner i Bioteknologi er i stgrre grad knyttet til metoder og prosesser, men med
forventninger om flere produktinnovasjoner pa sikt. Innenfor Prosessindustri er andelen
produktinnovasjoner relativt hgy, rundt 40 prosent. IKT har den hgyeste andelen
produkt/tjeneste innovasjoner bade for oppnadde innovasjoner og i forhold til forventninger pa

sikt.
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Tabell 3-5 Oppnadde innovasjoner fra prosjektene malt ved avslutning.

@vrige BIA BAE BIO IKT PROSESS TIJENESTE VARE
N 601 141 10 38 32 26 3 31
Nye produkter/tjenester 496 135 6 20 45 19 1 44
Nye metoder/prosesser 450 167 8 42 27 27 4 59
Sum nye produkter og 946 302 14 62 72 46 5 103
prosesser
Endring eksisterende 286 58 11 6 24 6 11
produkter/tjenester
Endring eksisterende 264 89 6 13 23 15 32
metoder/prosesser
Sum endring 550 147 17 19 47 21 43
eksisterende produkter
og prosesser
Sum nye og forbedrede 1496 449 31 81 119 67 5 146
produkter/prosesser
Andel nye produkter og 63% 67% 45% T77% 61% 69 % 100% 71%
prosesser
Andel endring 37% 33% 55% 23% 39% 31% 29%
eksisterende
produkter/prosesser
Andel nye og 52% 43% 55% 32% 58% 37 % 20% 38%
forbedrede
produkter/tjenester
Andel nye og 48% 57% 45% 68% 42% 63 % 80% 62%
forbedrede
metoder/prosesser
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Tabell 3-6 Sum oppnadde og forventede innovasjoner fra prosjektene malt ved avslutning.

@vrige BIA BAE BIO IKT PROSESS TIJENESTE VARE

N 601 141 10 38 32 26 3 31
Nye produkter/tjenester 914 314 8 56 89 36 4 121
Nye metoder/prosesser 716 258 11 69 34 46 6 92
Sum nye produkter og 1630 572 19 125 123 82 10 213
prosesser

Endring eksisterende 580 130 12 11 58 12 0 37
produkter/tjenester

Endring eksisterende 437 141 9 19 33 24 2 54
metoder/prosesser

Sum endring 1017 271 21 30 91 36 2 91

eksisterende produkter
og prosesser

Sum nye og forbedrede 2647 843 40 155 214 118 12 304
produkter/prosesser

Andel nye produkter og 62% 68% 48% 81% 57% 69 % 83% 70%
prosesser

Andel endring 38% 32% 53% 19% 43% 31% 17% 30%
eksisterende
produkter/prosesser

Andel nye og 56% 53% 50% 43% 69% 41 % 33% 52%
forbedrede
produkter/tjenester

Andel nye og 4% 47% 50% 57% 31% 59 % 67% 48%
forbedrede
metoder/prosesser
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Fire ar etter avslutning er ogsa andelen prosjekter med oppnadde og forventede innovasjoner
hgyere i BIA enn i de gvrige programmene, se Tabell 3-7. | snitt er det noe hgyere antall
innovasjoner i BIA enn de ¢gvrige programmene, men ingen signifikant forskjell grunnet
ekstremverdier pa noen fa prosjekter som trekker snittet opp, spesielt innen Vareproduksjon. P3
lang sikt er det IKT som i stgrst grad har realisert innovasjoner, noe som ogsa er i samsvar med
oppgitt status for kommersialisering fire ar etter avslutning (se avsnitt 3.9.2).

Tabell 3-7 Oppnadde og forventede innovasjoner fra prosjektene malt fire ar etter avslutning, prosjekter
avsluttet 2007-2012.

?f; ’; nzgiier fire Andel Produkter/ Prosesser/
Io vas) . ! prosjekter tjenester metoder Sum oppnadde
dr etter prosjekt- . .
avslutnin med (nye og (nye og innovasjoner

vsiutning N innovasjon forbedrede) forbedrede) (snitt)
@vrige program 295 62 % 413 136 549 (1,9)
BIA 92 74 % 210 95 305 (3,3)
BIOTEK 29 66 % 44 11 55(1,9)
IKT 21 95 % 87 23 110 (5,2)
PROSESS 15 60 % 29 14 43 (2,9)
VARE 17 76 % 43 41 84 (4,9)
sum obonddde o Andel Produkter/ Prosesser/

um opp g prosjekter tjenester metoder Sum oppnadde
forventede . .

g ] med (nye og (nye og innovasjoner
innovasjoner . . .

N innovasjon forbedrede) forbedrede) (snitt)

@vrige program 295 75 % 610 240 850(2,9)
BIA 92 85 % 413 146 559 (6,1)
BIOTEK 29 86 % 75 20 95 (3,3)
IKT 21 95 % 124 33 157 (7,5)
PROSESS 15 73 % 60 16 76 (5,1)
VARE 17 82 % 144 69 213 (12,5)

Fire ar etter avslutning hadde 29 prosent av de intervjuede bedriftene i BIA fatt innvilget
patenter som fglge av innovasjonsprosjektet mot tilsvarende 23 prosent i de gvrige
programmene, jfr. Tabell 3-8. Det er spesielt innenfor Bioteknologi at prosjektene leder til
patentering, noe som samsvarer med malsetningene ved oppstart hvor Bioteknologi i stgrre grad
forventet kommersielle resultater gjennom lisensiering av teknologi til andre (se avsnitt 3.9.1).
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Tabell 3-8 Innvilgede patenter malt fire ar etter prosjektavslutning, prosjekter avsluttet 2007-2012.

Andel
prosjekter Sum innvilgede
N med patenter patenter (snitt)
@vrige program 295 23 % 146 (0,5)
BIA 92 29% 65 (0,7)
BIOTEK 29 62 % 46 (1,6)
IKT 21 19 % 13 (0,6)
PROSESS 15 7% 1(0,1)
VARE 17 18 % 11 (0,6)
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