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Sammendrag

Fraktefartgyenes Rederiforening, med nesten 300 medlemsfartgy i naerskipsfart, etablerte i 2007
en strategisk plan med malsettinger om flatefornying. Samtidig er de fleste rederiene for sma til &
ha ressurser til flatefornying, og en av strategiene gar derfor ut pa a utvikle en bedre tilpasset
rederistruktur. Denne rapporten beskriver et pilotprosjekt der fem rederier i Bodgregionen har
prevd ut forskjellige samarbeidsmodeller.

Tidlig i prosjektet ble det utformet alternative samarbeidsmodeller — fra samarbeid om frakt-
oppdrag til samarbeid om fartgydrift og i ytterste konsekvens felles fartgyeierskap. Et vesentlig
motiv for samarbeidet ville veere 3 komme i posisjon for flatefornying. | gjennomfgringen av
pilotprosjektet ble det brukt mest innsats pa a utrede muligheter for felles fartgyeierskap, og det
ble etablert gkonomimodeller for analyse av hvilke regnskapsmessige effekter et samarbeid
kunne gi.

Selv om alle strategiske og gkonomiske analyser tilsa at alle rederiene ville hatt nytte av sammen-
slaing til en mer slagkraftig enhet sa lyktes ikke disse rederiene i forsgket pa a fusjonere rederiene
sine inn i et felles selskap i denne omgang. Underveis oppstod det imidlertid situasjoner som
medfg@rte integrasjon innenfor det som opprinnelig var tre av de fem rederiene som deltok i
prosjektet. Alle rederiene hevder & ha laert mye gjennom denne prosessen, og at de vil vaere
bedre rustet for vurdering av framtidige samarbeidskonstellasjoner etter & ha deltatt i dette
prosjektet.
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Forord

Regjeringen har etablert en egen strategi ”Stg kurs” for miljgvennlig vekst i de maritime naringer.
Mer satsing pa naerskipsfart er valgt som ett av til sammen fem satsingsomrader for a realisere
denne strategien. Slike tiltak skal fremme miljg og effektivitet i naerskipsfartsnaeringen. |
kunngjgringen av denne ordningen er samseiling nevnt som virkemiddel for bedre effektivitet,
som igjen gir miljpforbedring.

| forprosjektet Fornyelse av kystfrakteflaten, pa oppdrag for Fraktefartgyenes Rederiforening (FR),
paviste Mgreforsking Molde i 2007 at blant 122 medlemsrederi med til sammen 232 skip, hadde
89 % av rederiene tre skip eller faerre. Sma rederi gir lav administrativ og teknisk kompetanse og
kapasitet, og de fleste har for lav egenkapital og inntjening til & forsvare en gnsket fornying av
flaten. Med dette som bakgrunn utviklet FR i samarbeid med Mgreforsking Molde et pilotprosjekt
der rederier i Bodgregionen ble invitert med for @ prgve ut mulige modeller for samarbeid.
Prosjektet er finansiert av FR, bedriftene og Innovasjon Norge sitt naerskipsfartsprogram.

Fem rederi har deltatt i prosjektet. Forskningsleder Oddmund Oterhals, Mgreforsking Molde, har
veert prosjektleder, og styringskomiteen, som har bestatt av representanter fra FR og rederiene,
har veert ledet av styreleder i FR, Anders Talleraas.

Rapporten er utarbeidet av Oddmund Oterhals.

Molde, november 2010
Oddmund Oterhals

Forskningsleder/Prosjektleder
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1 BAKGRUNN - PROSJEKTETABLERING - MALSETTING

Gjennom NyFrakt-prosjektet ble det pavist at stgrre rederi har bedre flateutnyttelse enn
sma rederi. Dette kom bl.a. fram i delrapporten om flateutnyttelse (Oterhals et al, 2009). |
tillegg har det veert en hovedutfordring for medlemsrederiene i Fraktefartgyenes
Rederiforening (FR) at sma rederi har for liten kapitalbase alene til 3 klare a finansiere
flatefornying for a oppna en mer kostnadseffektiv og miljgvennlig kystfrakteflate.
Fraktefartgyene i FR har en gjennomsnittsalder pa 30 ar, og NyFrakt-prosjektet hadde
som hovedmalsetning 3 legge til rette for flatefornying med miljgforbedring og
effektivisering av kystlogistikken.

Initiativet til oppstart av dette samseilingsprosjektet ble tatt pa et mgte i Bodg
Lokalforening av FR i november 2008. Allerede pa dette mgtet ble det signalisert at en
eller annen form for sammenslding var mer aktuelt enn samseiling.

Felgende lokale rederi meldte interesse:

e Biostar AS, Bodg

e Eide Maritim AS, Harstad

e Eides Rederi AS, Gullesfjord
e Fjordbulk Rederi AS, Bodg
e Nordmani AS, Bodg

e Seines AS, Bodg

Felles for disse rederiene var at det stort sett var enbats rederi (Fjordbulk hadde nettopp
solgt sin bat og var pa utkikk etter ny), og at alle drev med forskjellige former for bulkfart
— mest pa norskekysten. Allerede pa oppstartsmgtet i februar 2009 bestemte Nordmani
AS seg for a tre ut av pilotprosjektet. De gvrige rederiene sluttet seg til planene om a
preve ut felgende malsettinger gjennom et pilotprosjekt:

e Lokale rederi skal samarbeide om en felles kontraktsportefglje

e Samarbeidet skal gi bedre samlet kapasitetsutnyttelse og dermed bedre
driftsgkonomi

e Samarbeidet skal gi et bedre og hgyere kvalifisert tjenestetilbud

e For a fa til felles befraktning og annet driftssamarbeid skal det ogsa vurderes a
endre selskapsstrukturer og eierskapsforhold

e Dersom tiltaket lykkes kan det danne menster for tilsvarende tiltak i andre
regioner

Hovedaktivitetene i arbeidsplanen som ble etablert var:

e Kartlegging av flate og oppdragsmegnster
e Utvikling av aktuell samarbeidsmodell
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e |verksetting av samarbeidsaktiviteter
e Vurdering av selskapsstrukturtiltak

Tabell 1.1 viser den opprinnelige aktivitetsplanen som ble etablert for prosjektet.
Representanter for rederiene deltok pa prosjektgruppemgter og bidro med informasjon
og underlag til prosjektarbeidet.

Aktivitet 1.kv09 | 2.kv09 | 3. kv 09 | 4.kv 09 2010

Oppstartsmgte - prosjektplan - finansiering
Kartlegging av flate og oppdragsmeanster
Utvikling av samarbeidsmodell

Roller og ansvar

Fellesfunksjoner — stgttesystemer
Iverksetting av samseilingsaktiviteter
Selskapsstrukturtiltak
Prgveperiode — resultatevaluering

Prosjektgruppemgter X X X X X

Tabell 1.1 Opprinnelig aktivitetsplan for samseilingsprosjektet.

1.1 Deltakende rederi

SKRETTING

, :

_7__________,4-—--‘ e —— -

Figur 1.1 MS Biostar, rederi Biostar AS.

Rederiet Biostar AS har et bulkfartgy med samme navn pa 650 dwt, bygget 1969, som gar
pa fast kontrakt (Time Charter — TC) for férprodusenten Skretting fram til utgangen av
2012. Daglig leder Svein Gunnar Hansen bade driver rederiet og seiler som skipsfgrer.



Kap. 1 Bakgrunn — prosjektetablering - malsetting 8

Figur 1.2 MS Eide Jr, Eide Maritim AS.

Rederiet Eide Maritim hadde bulkfartgyet Eide Jr pa 2.400 dwt, bygget i 1978, som
hovedsakelig drev med massetransport av steinprodukter til anleggsprosjekt pa
enkeltoppdragsbasis (Contract of Affreightment — COA). Yngve Eide var bade daglig leder
og skipsferer.

© PerStromhaug
Marinelratfic.com

Figur 1.3 MS Rignator, Eides Rederi AS.

Eides Rederi eier bulkfartgyet Rignator pa 1.720 dwt, bygget i 1987, som har Elkem
(kvarts/ferrosilisium-produkt) og steinprodukter til anleggsprosjekt som viktigste
beskjeftigelse. Bernt Eide er daglig leder.

Fjordbulk AS solgte sitt bulkfartgy varen 2008 mens markedet for mellomstore bulkskip
var godt, men driver fortsatt med fraktformidling for ledende oppdragsgivere i regionen


http://photos.marinetraffic.com/ais/showphoto.aspx?photoid=321696&size=full
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(Mesta, Elkem, Lemminkdinen, Glomfjord, Celsa), og har bl.a. samarbeidet med Eides
Rederi om gjennomfgring av fraktoppdrag. Gjennom resten av 2009 og 2010 har
Fjordbulk veert pa utkikk etter anskaffelse av et nytt bulkfartgy. Daglig leder Kjell Nilsen
har veert aktiv deltaker i samseilingsprosjektet.

Figur 1.4 MS Rana Express, Seines AS.

Rederiet Seines AS eier bulkfartgyet Rana Express pa 3.600 dwt, bygget i ar 2000, som gar
pa TC-kontrakt for Celsa Nordic og frakter stalprodukter ut og stalskrap tilbake til
anleggene i Mo | Rana. TC-avtalen gjelder ut 2012.

Selv om disse fire fartgyene har stor spredning i virksomhetsomrade sa har de mye til
felles, og med en gjennomsnittsalder pa 26,5 ar kan de sies a vaere godt representative
for den norske fartgyflaten. Blant disse fire fartgyene er det imidlertid svaert stor
spredning i alder — fra 10 ar til 41 ar. Rederiene er ogsa like pa den maten at de eies og
drives av ngkkelpersonell som til dels ogsa seiler selv. Det skal ogsa legges merke til at i
sum har de deltakende rederiene en solid markedsposisjon lokalt. Nar det gjelder
utnyttelsesgrad og driftsgkonomi sa kommer vi tilbake til det i kapittel 3 i rapporten.



2 ALTERNATIVE SAMARBEIDSMODELLER

| oppstartsfasen for samseilingsprosjektet ble forskjellige former for samarbeid diskutert
og utredet med tanke pa innhold og eventuelle gevinster ved samarbeid. De forskjellige
mulige samarbeidsformene er illustrert i figur 2.1 og vil bli diskutert i resten av dette
kapitlet.

Fra samseiling til fusjonerte rederi

. Contract of
BareBoat TimeCharter Affreightment
Fartgyeierskap — Fartgydrift — Befraktning —
Felles Felles Felles
- Kapitalbase - Teknisk oppfelging/vedlikehold - Markedsfgring
- Finansiering - Innkjgp - Oppdragsadministrasjon

- Mannskapsadministrasjon

Gevinster Gevinster Gevinster

- Mer EK til investeringer - Bedre/st@rre teknisk - Flere/st@rre kontrakter

- Stérre kredittverdighet kompetanse - Bedre systemer/mer kompetanse
- Offentlige tilskudd? - Bedre forhandlingskraft - Bedre flateutnyttelse

- Mer robust og fleksibel

Figur 2.1 lllustrasjon av mulige samarbeidsformer.

2.1 Felles befraktningssentral

"Mildeste grad” av samarbeid vil veere samarbeid om administrasjon av fraktoppdrag.
Dette ville passet godt, spesielt hvis alle rederiene var basert pa Igpende oppdrag i
spotmarkedet — basert pa enkeltvise fraktkontrakter (COA). Til sammen har disse
rederiene god posisjon, spesielt i forhold til de stgrste oppdragsgiverne i egen region, og
de ville sammen kunne tatt pa seg stgrre fraktoppdrag enn det det enkelte rederi har
kapasitet til. | forhold til stgrre kunder og kontrakter som behgver flere fartgy og
beredskap til handtering av endringer eller hendelser underveis vil en slik
befraktningssentral framsta som mindre sarbar, og framfor alt vil en slik Igsning kunne gi
bedre kapasitetsutnyttelse av den totale flaten som selskapet disponerer.

En stgrre felleslgsning for markedsfgring og kontraktsadministrasjon vil ogsa vaere en god
anledning til a ta i bruk mer moderne EDB-baserte styringssystemer, samt det & bli mer
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synlig utad i markedet. Ved a frigjgre oppdragsadministrasjonen mer fra driften av
enkeltfartgy, vil en slik Igsning ogsa kunne legge bedre til rette for handtering av
fraktoppdrag ut over de egen fartgyflate kan levere, ved @ administrere innleide fartgy.

2.2 Driftssamarbeid

Sma rederi har knappe administrative ressurser til bade mannskapsadministrasjon og drift
av fartgy, og de vil ha liten tyngde i forhandlinger med leverandgrer. Derfor bgr det veere
mye & hente pa @ samarbeide om bade administrative og tekniske oppgaver. Et mer
profesjonelt felles driftsselskap vil ogsa kunne kjgpe og utvikle bedre administrative
Igsninger for for eksempel mannskaps- og vedlikeholdsadministrasjon. Et selskap som
administrerer flere fartgy vil kunne etablere en teknisk stab som kan fordele sin innsats
pa flere fartgy, og hvert fartgy vil veere mindre utsatt for driftsavbrudd pa grunn av
knapphet pa personell for teknisk oppfalging. En slik I@gsning vil ogsa gi bedre muligheter
for utveksling av mannskap mellom sjg og land.

Organisasjonsmessig kan det 3 i stgrre grad skille mellom oppdragsadministrasjon og drift
av egne fartgy gi en bedre tilpasset rederidrift. Vi ser innenfor denne rederigrupperingen
at det er stor forskjell pa a administrere et fartgy utleid pa langsiktig kontrakt (TC) og i
spotmarkedet (COA), og at rederibemanningen bgr tilpasses situasjonen i det enkelte
rederi. | det rederisamarbeidet som skulle prgves ut i dette prosjektet ville vi kunne
tilpasse organisasjonen i forhold til et mer sammensatt behov.

2.3 Felles eierskap

Ytterste grad av samarbeid vil veere fusjonering av rederiene til et selskap med en eller
annen form for felles eierskap. Et felles fartgyeierselskap kunne sa i forhold til de to
oppgavene beskrevet i avsnittene foran kun sta for eierskap og flateutvikling, mens
fartgydrift og befraktningsoppgaver handteres av andre selskaper eller organisatoriske
enheter. | sa fall vil et slikt fartgyeiende selskap leie ut fartgy pa BareBoat-basis.

Flatefornying er blitt sett pa som en av hovedutfordringene for medlemsbedriftene i FR,
og de vesentligste arsakene til manglende fornying har veert sma enkeltrederi med
begrenset finansieringsevne, samt mangel pa oppdragsgivere som i form av
langtidskontrakter kan gi en nyanskaffelse gkonomisk driftsgrunnlag. Ved a sla sammen
kapitalbasene til flere sma rederi kan det imidlertid etableres et bedre finansielt grunnlag
for finansiering av nyanskaffelser.

| kjglvannet av NyFrakt-prosjektet ma vi ogsa kunne anta at myndighetene pa en eller
annen mate vil kunne bidra til giennomfgring av tiltak som endrer eierskapsstrukturen i
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naerskipsfarten i retning av stgrre og mer slagkraftige enheter, for eksempel gjennom
finansielle virkemidler ved flatefornying.

En stor fordel med fusjonerte rederi ville veere at alle diskusjoner om fordeling av
oppgaver og gevinster, fraktoppdrag og prioritering ville falle bort. Dette var nok en
vesentlig grunn til at stemningen innenfor samarbeidsprosjektet gikk i denne retningen
helt fra starten av.



3 @KONOMIMODELLER FOR FELLES DRIFT OG
INVESTERINGER

| forste del av pilotprosjektet ble det arbeidet med gkonomidata for de forskjellige
rederiene, for a kunne diskutere effekten av samarbeidstiltak og grunnlag for felles stsing.

3.1 Samlet driftsoskonomi

Regnskapstall 2008 2009
Driftsinntekter 70 819 52 945
Kjgp/salg av bat 18 373 0
Innkjgp frakttjenester 6 416 7379
Varekostnader/bunkers 8 984 3016
Lonnskostnader 16 974 13 694
Avskrivninger 6 028 4 474
Annen drift 31890 20 816
Driftskostnader 70 292 49 379
Driftsresultat 18 900 3566
Finanskostnader 3293 2 050
Resultat fgr skatt 15 607 1516
Eiendeler
Anleggsmidler 56 722 61 422
Omlgpsmidler 32 827 20 922
Sum eiendeler 89 549 82 344
Gjeld og EK
Gjeld 64 753 56 709
Egenkapital 24 797 25 635
Sum gjeld og EK 89 550 82 344

Tabell 3.1 Summerte hovedtall for de 5 rederiene i pilotprosjektet.

| tabell 3.1 er de offentlige finansregnskapene summert og delvis splittet opp for a kunne
sammenligne og finne likheter eller ulikheter mellom rederiene. Hovedbildet er at
rederiene i sum har sma driftsmarginer, hvis vi ser bort fra bokfgrte salgsinntekter i 2008
fra fartgysalg i to av rederiene. Etter at Fjordbulk solgte sitt eget fartgy har selskapet
fortsatt a selge fraktoppdrag med innleide fartgy, og vi har derfor ogsa skilt ut posten
"Innkj@p frakttjenester” for a fa et riktigere bilde av rederienes driftspkonomi.

Som beskrevet i avsnitt 1.1 sd har to av rederiene sine fartgy utleid pa TC, der
oppdragsgiver betaler bunkers. Derfor far vi ogsa ufullstendige data pa varekjgp nar vi
forspker a lage gkonomisk oversikt over fartgydrift. Til slutt ble det slik at rederiet Eide
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Maritim AS gikk konkurs i Igpet av 2009, slik at det ikke finnes et sammenlignbart
regnskap for 2009 for dette rederiet. Dermed kan vi grovt sett si at i 2008 har rederiene
4,5 fartgy (Fjordbulk solgte sitt fartgy midt pa aret), mens det i 2009 er tatt med tre fartgy
pluss omsatte frakttjenester gjennom Fjordbulk.

Med litt forenkling finner vi at hvert fraktefartgy omsetter for 12-14 MNOK pr. ar i
giennomsnitt, men med stor spredning. For fartgyene som er bortleid pa TC faller
bunkerskostnader (og tilhgrende inntekter) bort, og vi far dermed lavere omsetning enn
vi ellers ville fatt. Det ble tidlig i prosjektet gjort en vurdering av fartgyenes
utnyttelsesgrad. To av fartgyene er utleid pa TC, og for disse vet ikke rederiene den
eksakte utnyttelsesgraden. Undersgkelsene i NyFrakt-prosjektet, dokumentert bl.a. i
rapporten fra delprosjektet Analyse av kystfraktefldten (Oterhals et al, 2009), viste at
flaten har en gjennomsnittlig utnyttelsesgrad pa 67 %, og vi ma anta at flaten knyttet til
dette pilotprosjektet i hvert fall ikke ligger over gjennomsnittet. Inntjeningen har
selvfglgelig stor sammenheng med fartgyenes utnyttelsesgrad.

Ser vi pa pkonomiske ngkkeltall sa drar vi fglgende slutninger:

Resultatgraden (resultat fgr skatt i forhold til omsetning) blir pa hele 17 % for rederiene i
gjennomsnitt i 2008, men det meste av resultatet relaterer seg da til salg av fartgy. 1 2009
blir resultatgraden bare pa 3 % - noe som ma sies 3 vaere faretruende lavt for sdpass
kapitalintensiv virksomhet.

Totalrentabiliteten pa anvendt kapital (driftsresultat i forhold til totalkapital) ligger pa 21
% i 2008 og under 4 % i 2009. Korrigerer vi for salg av fartgy i 2008 havner vi imidlertid
helt nede pa 0,6 % i gjennomsnitt for 2008. Som vi skal komme tilbake til i neste kapittel
sa gjorde handteringen av rederi med underskudd at planleggingen av samarbeid ble
ekstra vanskelig.

Soliditeten (egenkapitalandelen) er bokfgrt som 28 % ved utgangen av 2008 og 31 % i
2009, for rederiene samlet sett. Dette utgjgr i utgangspunktet en bra soliditet, for
eksempel i forhold til finansieringsevne for flatefornying, men fordelingen er ujevn
mellom rederiene. Anleggsverdiene er basert pa opprinnelig innlagte fartgyverdier med
normal arlig avskrivning. Markedet for naerskipsfart generelt og bulkfartgy spesielt har
utviklet seg negativt gjennom finanskrisen — det var snakk om en prisnedgang i
annenhandsmarkedet pa 40 % fra 2008 til 2009. Verdivurderinger utfgrt av uavhengig
skipsmegler hgsten 2009 viste at markedsverdien for denne flaten var 8,5 MNOK lavere
enn samlede bokfgrte verdier — noen fartgy ble vurdert over bokfgrt verdi — noen
betraktelig under. Dette var ogsa i stor grad med pa a vanskeliggjgre forhandlingene om
bytteforhold ved fusjon.

Likviditetsgraden (malt som omlgpsmidler i forhold til kortsiktig gjeld - beskriver en
bedrift sin evne til 3 gjgre opp for seg pa kort sikt) blir 1,89 i 2008 og 1,75 i 2009. Dette er
gode ngkkeltall — 1,5 blir som regel betraktet som akseptabelt niva — og har selvfglgelig en
viss sammenheng med at et rederi nettopp har solgt et fartgy til god pris og sitter med en
god kontantbeholdning. Ulikheter mellom rederiene gjorde igjen at verdimessig
bytteforhold mellom rederiene skulle vise seg a bli vanskelig.
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3.2 Investeringskalkulator

De viktigste motivasjonsfaktorene for rederisamarbeid var a organisere seg slik at

e Alle far flere oppdrag og bedre flateutnyttelse

e Alle far mer kostnadseffektiv og kvalitetsmessig bedre rederidrift

e Rederiene til sammen setter seg i en bedre posisjon i forhold til finansiell
Igfteevne for flatefornying

En av analyseoppgavene i pilotprosjektet gikk ut pa a analysere gkonomimodeller for
vurdering av rederienes evne til a anskaffe nytt fartgy. Tabell 3.2 viser hvordan
forskjellige forutsetninger slar ut i et regneark som beregner arlig driftspkonomi for et
nybygg. Eksempelet er hentet fra NyFrakt-prosjektet, og dreier seg om en bulkbat pa 70
meter.

Det er bygget en regnearkmodell, der det kan eksperimenteres med forskjellige
forutsetninger for & beregne gkonomiske konsekvenser. Med de anslag for
nybyggkostnader som ble antydet i NyFrakt-prosjektet sa blir dette selvfglgelig et
betydelig gkonomisk Igft for disse rederiene — vi snakker om egenkapitalkrav pa 20 MNOK
eller mer ("vare” rederi har samlet egenkapital omkring 25 MNOK) — og det er heller ikke
lett @ finne en driftsmodell som gir gkonomisk driftsoverskudd.

| en reell anskaffelsessituasjon sa ville imidlertid et sammenslatt rederi i Bodgregionen
kunne forhandle ut fra flere muligheter:

e Egenkapitaltilskudd fra myndighetene med begrunnelse i regjeringens satsing pa
naerskipsfart

e Bedre finansieringsmuligheter for et sammenslatt rederi enn for enkeltrederi
(st@rre kapitalbase — sikrere drift)

e Bedre markedsmuligheter og hgyere utnyttelsesgrad for fartgy i et sammenslatt
rederi

e Mer kostnadseffektiv drift i et sammenslatt rederi

Regnearket viser stor fglsomhet for bade avskrivningstid og selvfglgelig oppnadd
inntjening.



Alternativ Basis Alt. 1 Alt. 2 Alt. 3 Alt. 4 Alt. 5 Alt. 6 Alt. 7 Alt. 8
Lavkost verft  Lang avskr.tid  Hgy dagrate Hay utnyttelse  Halvert bunkers  Red. mannskap  Gratis EK Optimistcase

Spesifikasjon
Bulkbat 70 m - ca 2.500 dwt Norsk verft Norsk verft Norsk verft Norsk verft Norsk verft Norsk verft Norsk verft Norsk verft

Norsk flagg Norsk flagg Norsk flagg Norsk flagg Norsk flagg Norsk flagg Norsk flagg Norsk flagg
Forutsetninger
Pris nybygg inkl. rederiets omk. 90 000 80 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 80 000
Egenkapital 25 % 25 % 25 % 25 % 25 % 25 % 25 % 25 % 25 %
Rente p.a. 6 % 6 % 6 % 6 % 6 % 6 % 6 % 6 % 5%
Avskrivningstid/finansieringstid (ar) 20 20 25 20 20 20 20 20 25
Dagrate spot 50 50 50 70 50 50 50 50 51
Utnyttelsesgrad 67 % 67 % 67 % 67 % 85 % 67 % 67 % 67 % 85 %
Tilsv dagrate TC 350 dager inkl bunkers 35 35 35 49 44 35 35 35 45
Bunkersforbruk 1300 kW (l/dag) 4000 4 000 4000 4 000 4000 2 000 4 000 4000 0
Bunkerspris (kr/l) 4 4 4 4 4 4 4 4
Mannskap 11 11 11 11 11 11 9 11 11
Personalkost pr. mann pr. ar 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Lannsrefusjon 1100 1100 1100 1100 1100 1100 900 1100 1100
@vrige driftskostnader 2000 2 000 2000 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2 000
Regnskap
Driftsinntekter 12 228 12 228 12 228 17 119 15513 12 228 12 228 12 228 15 823
Bunkers 3913 3913 3913 3913 4964 1956 3913 3913 0
Mannskap 4 400 4 400 4 400 4 400 4 400 4 400 3600 4 400 4 400
Avskrivning 4 500 4000 3600 4 500 4500 4500 4500 4500 3200
@vrig drift 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2 000
Driftsresultat -2 585 -2 085 -1 685 2 306 -352 -629 -1785 -2 585 6 223
Finanskost 2700 2 400 2700 2700 2700 2700 2700 2025 2 000
Resultat far skatt -5 285 -4 485 -4 385 -394 -3 052 -3 329 -4 485 -4 610 4223

Tabell 3.2

Kalkulator for beregning av driftsgkonomi for nybygg (alle belgp i 1000 NOK).




4 PROSESS

Gjennom pilotprosjektet ble det utvist stor grad av apenhet mellom rederiene som
deltok, bade nar det gjaldt forhold knyttet til marked- og oppdragssituasjonen, rederienes
interne driftsopplegg og bedriftsgkonomi.

Arbeidet ble lagt opp som en kombinasjon av prosjektmgter der alle rederiene deltok,
med utredninger og forberedelser i mellomfasene. Opprinnelig ble det lagt opp til en
arbeidsgang med fglgende utviklingstrinn:

e Kartlegging og analyse av kombinasjons- og samarbeidsmuligheter

e Utvikling av alternative samarbeidstiltak — beregning av kostnader og gevinster

e Gjennomfgring — utprgving — evaluering

Det ble tidlig (for tidlig?) bestemt @ utrede muligheter for sammenslaing av rederiene,
fordi dette ville eliminert andre utfordringer ved samarbeid mellom frittstaende rederi.

4.1 Kartlegging av samarbeidsmuligheter

Dette er rederi som kjenner hverandre godt fra fgr, og Fjordbulk og Seines har
samlokaliserte rederikontor i Bodg. Det har ogsa tradisjonelt veert et godt samarbeid
mellom de rederiene som arbeider pa spotmarkedet, og spesielt i perioden etter at
Fjordbulk solgte sitt eget fartgy varen 2008 har Fjordbulk samarbeidet med Eides Rederi
om gjennomfgring av fraktoppdrag, og har pa den maten kunnet opprettholde sin
fraktvirksomhet i en periode uten egen tonnasje. Seines og Biostar konsentrerer naturlig
nok sin rederidrift omkring effektiv drift av fartgy, ettersom fartgyene er utleid pa
langsiktige TCer.

Samseiling ut fra en felles befraktningssentral var et naturlig sted a starte. Partene sa
samtidig mulighetene som 13 i 3@ framstd som et ledende nordnorsk selskap for
naerskipsfart, og at et samarbeidende selskap kunne oppna en sterk markedsposisjon,
ogsa med nye frakttjenester som rederiene ikke befatter seg med i dag.

Felles drift av fartgy, med gevinster bade pa innkjgp, teknisk vedlikehold og ikke minst i
mannskapsadministrasjon, ville ogsa representert gevinster for alle. Med noenlunde like
fartgy som i stor grad seiler i samme farvann, burde det ligge godt til rette for
samordning. | et av mgtereferatene fra prosjektgruppen konkluderes det med at felles
fraktmegling og drift ville gitt merinntekter pa 1 MNOK pr. fartgy.

Hele prosjektgruppen var inspirert av arbeidet i NyFrakt-prosjektet, som har hatt som
formal a legge til rette for fornying av norsk narskipsfart gjiennom flatefornying med
miljgforbedring og kostnadseffektivisering, og det ma forventes at virkemiddelapparatet
ogsa vil stgtte opp under en slik fornying. Ved a sette seg selv i posisjon for flatefornying
mente prosjektgruppen at rederiene i et slikt pilotprosjekt ville kunne utnytte statlige
finansielle virkemidler til fornying.
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Et ekstra moment ble at noen av rederiene star foran endringer fordi lederne naermer seg
pensjonsalder, og det tvinger seg derfor fram nytenking bade nar det gjelder rekruttering
og arbeidsmgnster i rederiene. Tida med "seilende ledere” kan se ut til a ta slutt, og dette
er i seg selv et motiv for a vurdere nye organisasjonsformer.

Tidlig bestemte imidlertid prosjektgruppen seg for a forspke sammenslaing av rederier i
stedet for @ prgve ut spesifikke samarbeidstiltak i en prgveperiode. Etter tre innledende
arbeidsmgter i Bodg i Igpet av fgrste halvar 2009, ble det bestemt & prgve ut en
fusjonsmodell fgr gvrige samarbeids-/samordningstiltak ble utredet videre.

4.2 Utprgving av fusjonsmodell

| arbeidet med & utvikle fusjonsmodellen for sammenslding av de fem deltakende
rederiene ble det arbeidet ut fra en modell for selskapsstrukturering som er illustrert i
figur 4.1.

Dagens eiere Andre investorer/eiere?

\ / Nord-Norge-pakken?

/ .

Figur 4.1 Modell for ny selskapsstrukturering.

Hovedtanken bak denne fusjonsmodellen er at alle rederiene selger selskapene sine til et
nytt holdingsselskap, med oppgjer i form av aksjer i holdingsselskapet ut fra den relative
verdien av eget selskap. Dette betinger selvfglgelig at alle eierne av enkeltselskapene blir
enige om en relativ verdifastsettelse for det enkelte selskap. Denne verdifastsettelsen vil
teoretisk sett veere avhengig av bade:

e Reelle verdier av selskapenes aktiva (markedsverdi av fartgy m.m.)
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e Andre verdier, som for eksempel soliditet, markedsposisjon, inntjeningsevne osv.

| regi av et slikt felles holdingselskap ville rederisamarbeidet sa kunne utvikles gjennom
for eksempel et felles Shipping-selskap for markedsfgring, salg og gjennomfgring av
fraktoppdrag, og et Ship Management-selskap for effektiv drift av fartgy og
mannskapsadministrasjon.

En slik modell ville ogsa apne muligheter for innlemming av nye, eksterne investorer, som
for eksempel ville se interesse i a delta i nye investeringsprogram. Samtidig ville en slik
selskapskonstruksjon legge godt til rette for 8 oppna finansielle bidrag fra myndighetenes
virkemiddelapparat til bade organisasjonsutvikling, interne utviklingsprosjekt og ikke
minst nye fartgyinvesteringer. Her ble Nord-Norge-pakken nevnt som et spesielt
virkemiddel for investeringer og utviklingstiltak i denne regionen.

| figur 4.2 er det foreslatt en organisasjonsmodell tilpasset en slik selskapsstruktur, der
alle fartgy blir administrert av en felles organisasjon.

e
e
.

Figur 4.2 Organisasjonsmodell for et fusjonert rederi.

| figur 4.2 er ogsa det som blir betraktet som kritiske funksjoner tatt med, sa som
kontraktsadministrasjon, finans, rekruttering/mannskapsdisponering, gkonomistyring,
fraktmegling osv.

4.3 Verdivurderinger - fusjonssonderinger

Den valgte fusjonsmodellen betinget at rederiene klarte a bli enige om verdifastsettelser
som ville regulere fordelingen av eierandeler i det felles holdingselskapet. | den
forbindelsen ble det bestilt en profesjonell verditaksering fra skipsmeglerfirmaet J. Gran
& Co i Bergen. Denne takseringen ble foretatt i september 2009, og markedsverdien til de
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4 fartgyene ble taksert til til sammen 56 MNOK. Pa det tidspunktet visste vi at
markedsverdien for narskipsfartssegmentet hadde falt omtrent 40 % pa et ar, og dette
var selvfglgelig et uheldig tidspunkt for rederiene 3 taksere markedsverdiene for sine
fartgy. Resultatet skulle imidlertid bare brukes til a finne en relativ fordeling mellom de
forskjellige rederiene, slik at absoluttverdiene egentlig hadde mindre betydning.
Totalverdien pa fartgyene ble taksert til 3 ligge ca 8,5 MNOK under bokfgrte verdier pr
utgangen av 2009, men viste ogsa at de forskjellige rederiene hadde stor spredning av
bokfgrte verdier i forhold til denne taksten.

Deltakerne var i utgangspunktet enige om & se mest mulig bort fra andre
verdifastsettelser, som for eksempel verdien av en god kontraktsportefglje, rederiets
stilling, osv. | en senere runde (november 2009) ble det imidlertid gjort et nytt forsgk pa a
bestemme bytteforhold ut fra en egenvurdering av det enkelte selskap sin verdi
(uavhengig av fartgytakstene) og et felles forslag til prosentvis eierskapsforhold i det nye
holdingselskapet. | samrad med sine revisorer ga imidlertid alle rederiene tilbakemelding
rett over nyttar 2010 om at pa bakgrunn av disse verdivurderingene og alle andre forhold
i samarbeidsprosjektet, sa valgte rederiene a takke nei til 3 ga videre med fusjonsplanene.

| disse vurderingene ligger det ogsa selvfglgelig en del andre aspekt som pavirker
motivasjonen til 8 gi opp sin egen rederidrift og ga inn som minoritetspart i et stgrre
selskap. Forhold som geografisk plassering av rederikontor, fordeling av
ledelsesposisjoner i fellesrederiet og alternative veier for viderefgring av eget rederi ble
nok ogsa tatt i betraktning.

4.4 Siste fase — prosjektavslutning

| april 2010 ble det kalt sammen til et nytt arbeidsmgte for & vurdere grunnlaget for
viderefgring av pilotprosjektet for rederisamarbeid til tross for at fusjonsforhandlingene
hadde strandet. Samtidig dukket det opp nye hendelser som gjorde at flere av rederiene
var kommet i posisjon for endring. Dessverre for Eide Maritim sa var en av disse
hendelsene at selskapet ble slatt konkurs. Et av de andre rederiene hadde imidlertid fatt
signaler fra en oppdragsgiver om at det var behov for nyanskaffelse av tonnasje.

| en situasjon med behov og muligheter for anskaffelse av nye fartgy ble det i et
prosjektmgte i april diskutert om rederiene skulle danne et nytt felles eid rederi (Bodg
Shipping) ved siden av de eksisterende, og at nye fartgyanskaffelser kunne plasseres i
dette selskapet.

Sa skjedde imidlertid det at nar Eide Maritim sitt fartgy Eide Jr kom for salg fra banken sa
ble denne kjgpt av et nytt samarbeidsselskap Fe Shipping, eid av Fjordbulk, Eides Rederi
og entreprengrselskapet Gunnar Holth Grusforretning — etter initiativ fra sistnevnte.
Dermed sank motivasjonen for a ga videre med idéen om opprettelse av Bodg Shipping
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som et samarbeid mellom alle de fire gjenvaerende rederiene i pilotprosjektet, og det ble
besluttet a terminere pilotprosjektet.

Det ble til slutt berammet et avsluttende megte i forbindelse med FR sitt arsmgte pa Os i
slutten av juni, med hovedtema: Hva har vi lzert av prosessen?



5 KONKLUSJONER - ERFARINGER

Til tross for at alle analyser viste solide gevinstpotensialer og mange fordeler med
sammenslding, sa klarte ikke disse rederiene i Bodgregionen a finne fram til felles
samseilingslgsninger eller rederisammenslaing for alle involverte rederi i denne omgang. |
et avsluttende prosjektmgte med oppsummering av erfaringer, ble fglgende momenter
tatt fram:

e Rederiene har leert mye gjennom prosessen, og selv om det ikke ble fullt
giennomslag for fusjon mellom fem rederier i denne omgang sa er det lagt
grunnlag for framtidig samarbeid mellom flere av rederiene.

e Gjennom prosjektprosessen har alle involverte opptradt konstruktivt og apent, og
det har veert lzererikt for alle parter.

e Underveis har rederiene Fjordbulk, Eides Rederi og Eide Maritim endt opp med
Igsninger som langt pa veg tilsvarer samseiling og felles fartgyeierskap. Denne
grupperingen kan ogsa komme til 3 viderefgre felles flateutvikling og befraktning
(det ble lagt til at disse rederiene egentlig har samarbeidet godt siden 1985).

e Selv om strategien om samseiling i regionen er riktig, og hvert rederi kunne Igst ut
gkonomiske gevinster ved felles drift, s ma vi erkjenne at det var samorganisering
og felles eierskap som ble for vanskelig.

e Selv om denne planen om samseiling og rederifusjon ikke fgrte fram, sa er alle
rederiene dpne for @ utnytte framtidige muligheter nar de matte dukke opp, og
leerdom fra dette prosjektet vil komme til god nytte ved fremtidig planlegging av
samarbeid med eksterne parter.

e Initiativtakeren til prosjektet — FR — har fatt nyttig leerdom som kan utnyttes i
forhold til andre mulige samarbeidskonstellasjoner innenfor FR.

| samseilingsprosjektet var det i utgangspunktet fem selskap med lik organisering og
eierskap som sgkte samarbeid. | andre kjente eksempler pa konsolidering — ikke minst
innenfor rederivirksomhet — er det gjerne en storakt@r som tar regi og kjgper opp mindre
aktgrer. Et godt eksempel er Wilson-rederiet med base i Bergen, som i 2008 disponerte
112 naerskipsfartsfartgy — hvorav 70 % var eid av Wilson Shipowning, resten var innleid.

Fra andre forsgk pa endring av samarbeidsstrukturer mellom horisontale bedrifter i en
verdikjede, dvs bedrifter som leverer produkter og tjenester til samme marked, har
Mgreforsking Molde tidligere identifisert lignende erfaringer. | Kjgpe-lageprosjektet
(Oterhals et al, 2007) ble det pa grunnlag av casestudier i fire bedrifter utviklet en
metodikk for analyse av bedriftsfunksjoner som kan kjgpes (outsources eller utfgres i
arbeidsdeling med ekstern bedrift) eller utfgres av bedriften selv. Metodikken bestar av
fire trinn:

1. Strategisk analyse — er ny arbeidsdeling med eksterne samarbeidspartnere
strategisk riktig?
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2. Logistikkanalyse — vil ny arbeidsdeling gi bedre og mer effektive logistikklgsninger i
verdikjeden (som alle vil tjene pa)?

3. @konomisk analyse — vil ny arbeidsdeling gi @konomiske gevinster for
enkeltbedriften(e)?

4. Analyse og avklaring av eierskapsstruktur og organisatoriske konsekvenser.

| alle undersgkte eksempler pa endringer i kjppe-lagestrukturer — fra bilindustrien i USA til
felles utstyrsinvesteringer i lokal mekanisk industri - viste det seg at trinn 4 er det punktet
som i flest tilfeller har stoppet igangsetting eller fgrt til at slike endringsforsgk har
mislyktes. Leerdommen ma veere at forhold knyttet til ny organisering og endring i
eierskap blir tatt bedre hand om i slike prosesser.
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