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SAMMENDRAG 

Formålet med SMARTprod har vært å utvikle konsept og metode  for overgang  fra håndverks‐

messig utrustning av ferdig kjøpte skrog til mer industriell prefabrikasjon og utrustning av skip, i 

tett  integrasjon  med  leverandører  og  med  utnyttelse  av  potensialene  i  en  multikulturell 

arbeidsstokk.  Denne  delrapporten  fra  Arbeidspakke  1  i  SMARTprod‐prosjektet  –  Industriell 

skipsproduksjon  ‐  beskriver  Ulstein  Verft  sin  satsing  på  overgang  fra  håndverksmessig  skips‐

utrustning med stor grad av skreddersøm og  tilpasningsarbeid om bord  i skipet  til økt grad av 

prefabrikasjon og tidligutrustning før sluttmontasje og systemintegrasjon om bord. Norsk skips‐

bygging har de  siste 15 årene hatt  fokus på  skrogutrustning av kundespesifikke  skip med  stor 

fleksibilitet i forhold til endringer i byggeperioden. Dette har medført til dels urasjonell gjennom‐

føring av prosjekt med stor kompleksitet bestående av mange integrerte delprosesser. 

Første del av rapporten beskriver teorigrunnlaget og gevinstene ved å betrakte hver delprosess 

som  industrielle,  standardiserte prosesser med økt  vekt  på prefabrikasjon og  samarbeid med 

leverandørene både i forberedelse‐ og utrustningsfasen.  

Neste avsnitt beskriver et overordnet konsept for industriell skipsproduksjon som dokumenteres 

innenfor Ulstein sitt styringssystem Quality in Ulstein – Shipbuilding. Styringssystemet er delt inn 

i dokumenterte delprosesser med tilhørende planleggingsfunksjoner. 

Siste del av rapporten beskriver et opplegg for byggetidskomprimering ved hjelp av systematisk 

prosessforbedring basert på Value Stream Mapping‐metodikk. 
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FORORD 

Innovasjonsprosjektet  SMARTprod  er  en  videreføring  av  de  tidligere  FoU‐prosjektene  Lean 

Shipbuilding og Lean Shipbuilding  II. Lean Shipbuilding hadde fokus på utnyttelse og overføring 

av  Lean  Manufacturing‐teori  og  ‐konsept  til  prosjektorientert  skipsbygging.  Formålet  med 

SMARTprod har vært å utvikle konsept og metode for overgang fra håndverksmessig utrustning 

av  ferdig kjøpte skrog  til mer  industriell prefabrikasjon og utrustning av skip,  i  tett  integrasjon 

med leverandører og med utnyttelse av potensialene i en multikulturell arbeidsstokk. 

SMARTprod‐prosjektet er et  samarbeidsprosjekt mellom Ulstein Verft og  leverandørbedriftene 

R&M  Ship  Interior  og  WestCoat,  med  Møreforsking  Molde  og  Møreforsking  Volda  som 

forskningspartnere. Prosjektet er et innovasjonsprosjekt finansiert av Forskningsrådets MAROFF‐

program  og  deltakerbedriftene.  Møreforsking  Molde  har  hatt  ansvar  for  prosjektledelse  og 

vitenskapelig arbeid i SMARTprod. 

Gjennomføringen  av  SMARTprod  falt  i  tid  sammen  med  et  dramatisk  fall  i  oljeprisen  og 

etterspørselen  etter  leveranser  fra den maritime  industrien.  For Ulstein Verft medførte dette 

vesentlig  fall  i  aktiviteten  og  reduksjon  av  bruk  av  underleverandører.  Dette  har  skapt 

utfordringer  for  denne  typen  utviklingsarbeid men  prosjektets  planlagte  aktiviteter  er  likevel 

gjennomført stort sett som planlagt 

Denne delrapporten beskriver resultat fra arbeidspakke 1: Utvikling av konsept og metoder for 

industriell  skipsproduksjon. Oddmund Oterhals har vært ansvarlig  for denne arbeidspakken og 

har  skrevet  rapporten  i  nært  samarbeid  med  forsker  Bjørn  Guvåg,  som  har  vært 

arbeidspakkeansvarlig  for  arbeidspakke  2:  Leverandørsamarbeid.  Prosjektansvarlig  og 

kontaktperson for oppdragsgiver Ulstein Verft AS har vært plansjef Runar Toftesund. 

 

 

 

 

Molde, august 2016 

 

Oddmund Oterhals                                                                         Bjørn Guvåg 
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1 INNLEDNING – TEORETISK PLATTFORM 

Den overordnede ideen med SMARTprod‐prosjektet er å utvikle konsept og metoder for en mer 

industriell produksjon og utrustning av skip. De tradisjonelle metodene er preget av håndverks‐

messig utrustning av kjøpte skrog på områder som stål‐ og rørutrustning, overflatebehandling, 

innredning,  elektrisk  installasjon,  installasjon  av  mekanisk  og  elektronisk  utstyr  osv.  De 

forskjellige  utrustningsprosessene  illustrert  i  figur  1.1  er  i  stor  grad  basert  på  skreddersøm, 

kundetilpasning og stor grad av endringsarbeid. 

 

Ulstein Verft (UVE) investerte allerede på 1990‐tallet i et eget rørverksted for prefabrikasjon av 

rørdeler  og  delmontasjer. Dette  verkstedet  har  i  dag  et  høyt  automasjonsnivå med  datastyrt 

produksjon av  rørdeler  som  tidligere ble håndverksmessig produsert,  tilpasset og montert om 

bord. På denne måten blir arbeid flyttet ut av båten og automatisert slik at samlet arbeidsinnsats 

og  kostnader  blir  vesentlig  redusert.  Samtidig  er  konstruksjonsarbeidet  og  produksjons‐

forberedelsene tilpasset en slik produksjonsform. Samme tankegang kan benyttes også på andre 

utrustningsdisipliner.  I  SMARTprod  har  det  vært  hovedfokus  på  overflatebehandling  og 

innredning,  i  samarbeid med  leverandørbedrifter. Leverandørene på disse  feltene utfører mye 

arbeid  inne på  verftet.  I prosjektet er det undersøkt mulige  innsparingspotensialer  ved bedre 

integrasjon mellom  verftsledelsen  og  leverandørbedriftene  og mer  systematisk  utnyttelse  av 

langvarige samarbeidsrelasjoner. 

 

 

Figur 1.1 Illustrasjon av konsept for industrialisering av delprosesser for skipsbygging 

 

Til  høyre  i  figur  1.1  illustreres  hvordan  de  enkelte  delprosessene  for  skipsbygging  igjen  kan 

splittes opp i operasjoner som for eksempel 
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‐ Design 

‐ Prefabrikasjon av produktelement 

‐ Samling av materialer og komponenter i forhold til produksjonsordre 

‐ Prefabrikasjon og tidligutrustning av delsystem/modul 

‐ Installasjon om bord 

‐ Systemintegrasjon 

‐ Testing – igangkjøring 

I dette prosjektet har vi for eksempel kunnet konstatere at underleverandør innenfor innredning 

kunne gått  lengre enn  i dag når det gjelder standardisering av komponenter og systemenheter, 

og  at  slike  kunne  prefabrikeres  på  industrielt  vis  i  automatiserte  fabrikker  –  tilsvarende  de 

prosessene UVE har utviklet for bygging og installasjon av rørsystemer. 

Det som i figuren er angitt som DCP (DeCoupling Point) symboliserer at delprosesser til høyre for 

(foran) DCP er standardiserte komponenter som kan prefabrikeres ut fra  lager‐ eller prognose‐

styring, mens aktiviteter til venstre for DCP er kundeordreavhengige og prosjekttilpasset, styrt av 

prosjektets framdriftsplan. 

 

1.1 TEORI FOR ETO PRODUKSJON 

Den faglige tilnærmingen i SMARTprod har basis i teori og litteratur på området ETO (Engineer‐

To‐Order) produksjon. ETO produkter karakteriseres ofte  iht. egenskaper knyttet  til både selve 

produktet  og  de  prosesser  som  genererer  produktet  (Hayes  and  Weelwright,  1984).  Mens 

tradisjonell ETO er plassert oppe  i det venstre hjørnet  i figur 1.2 og masseproduksjon med mer 

standardiserte produkter med en produksjonsfilosofi nede  i det høyre hjørnet, arbeider en nå 

med avansert teknologi, informasjonssystemer og datafangst og planleggingsverktøy som burde 

muliggjøre en strategi bort fra diagonalen i figuren og mot det nedre venstre hjørnet. 

 

 

 

 

 

Tradisjonell ETO‐produksjon skiller seg fra andre produksjonsformer bl.a. ved å ha en vesentlig 
høyere grad av kundetilpasning og små volum. Hver leveranse er et prosjekt for å transformere 

Figur 1.2 Effektive produksjonsformer (Hayes and 
Weelwright, 1984) 

Figur 1.3 Arbeidsstyrkens utnyttelse, Ulstein 

Verft (Ugland og Gjerstad, 2010) 
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kundens ideer og krav til et vellykket produkt på første forsøk, og i henhold til de begrensninger 
som  gjelder  for  leveringsdato,  kostnad  og  kvalitet.  ETO‐produksjon  er  variabel,  kompleks  og 
usikker,  og  dermed  krevende  å  automatisere  og  effektivisere.  I  tillegg  til  de  logistikkmessige 
utfordringer det kreves  i dag når et skrog ankommer et verft og "alt" utstyr kommer nærmest 
samtidig,  er  det  også  store  utfordringer  knyttet  til  organisering  av  arbeidet  og  utnytting  av 
arbeidsstyrken. Mange  planleggingsoppgaver‐  og  konflikter  er  løst med  innføring  av  prosjekt‐
styringsverktøyet  Last  Planner.  Samtidig  viser  undersøkelser  at  arbeidsstyrkens  utnyttelse  er 
altfor  lav.  I en omfattende  studie gjennomført av Ugland og Gjerstad  (2010) ble utnyttelse av 
arbeidstiden for produksjonsarbeiderne ved Ulstein Verft målt og et av hovedresultatene vises i 
figur 1.3. Bare 27 % av medgått tid defineres som verdiskapende tid (Value Adding) mens 34 % 
av tiden defineres som ikke verdiskapende men nødvendig (NVAR). Hele 39 % defineres som ikke 
verdiskapende  tid  (NVA)  og  er  ulike  former  for  sløsing.  Problemene  knyttet  til  arbeidstidens 
utnyttelse  kan  kobles  til produksjonens egenart,  store avstander,  kompleksitet, etc. Det betyr 
også at det  ligger  store utfordringer  i å utnytte arbeidskraften mer produktivt gjennom andre 
former for produksjon, organisering, informasjonsteknologi, etc. 

Bryter  en opp produksjonen  i ulike  typer prosesser,  som hver har  sin  egen  logikk og  grad  av 
særpreg, vil en se at noen produksjonsprosesser har opp mot 100 % standardkomponenter og 
prosesser og kan gjøres svært prosessorientert og lean, med et sent DCP/sammenstillingspunkt. 

På den andre  siden vil andre produkt/moduler være mere  spesialtilpassede og kreve  tidligere 
DCP.  Innovasjonen  vil  være  å  forstå og  i neste omgang  å  sammenstille de ulike produksjons‐
områdene. Ulike produksjonsprosesser med underliggende forskjellige teknologier og drivere må 
behandles  ulikt  for  å  kunne  effektivisere  prosessene  og  opprettholde  fleksibilitet.  Den 
overordnede ideen er vist i figur 1.1. 

 

1.2 TEORI FOR LEVERANDØRSAMARBEID OG NEDKORTING AV BYGGETID 

Innkjøpte  varer og  tjenester utgjør ofte opptil 80 %  av  skipets  verdi  (ved UVE 65‐70 %).  I  en 
effektiviseringsprosess  vil  det  være  umulig  å  gjøre  overgangen  fra  håndverksproduksjon  til 
industriell  produksjon  uten  en  sterk  leverandørinvolvering.  Ingen  produserer  i  dag  verdier  på 
egen hånd men i et nettverk av verdiskapende aktører (Defee and Fugate, 2010). Innenfor Lean 
produksjon er Toyotas produksjonssystem  (TPS) med sin Keiretsu modell  for samhandling med 
underleverandørnetter  velkjent  (Wormack,  Jones &  Roos,  1990).  Det  er  vår  hypotese  at  det 
ligger  store gevinster  i å utvikle  tettere  leverandørnettverk og  samarbeidsstrategier basert på 
felles  verdiskapning  og  verdifangst.  Å  utvikle  slike  kunde‐leverandør  relasjoner  for  å  videre‐
utvikle konkurransemessige fortrinn kan sees på som en kababilitet/et konkurranse‐fortrinn i seg 
selv (dynamisk kababilitet)  (Defee and Fugate, 2010, Srai and Alinaghian, 2012). Det er viktig å 
registrere  at  det  i  verdiproduserende  nettverk  er  to  DCP  (Cristopher,  2000).  Det  første  er 
allerede behandlet i figur 1.1 og omtales som det materielle DCP hvor strategiske lager blir holdt 
i  så  generiske  former  som  mulig.  Det  punktet  bør,  som  nevnt  ligge  så  langt  nedstrøms  i 
verdikjeden og så nært sluttmarkedet eller sluttproduksjonen som mulig. Det andre DCP omtales 
som 'informasjons' DCP (Cristopher, 2000). Intensjonen er at dette bør ligge så langt oppstrøms i 
verdikjeden  som  mulig.  Det  er  så  langt  informasjon  om  endelig  behov/spesifikasjoner  går. 
Hovedhensikten  er  at  dess mer  og  dess  tidligere  leverandørkjeden  får  kvalifisert  informasjon 
dess  større mulighet  har  disse  til  å  tilpasse  sin  produksjon  etter  kundens  ønsker  (mengde, 
kvalitet og tid). 

Fordelene med informasjons‐ og kunnskapsdeling kombinert med delvis parallell produksjon vil i 
tillegg  til  reduserte  kostnader også  redusere byggetiden. Redusert byggetid  vil  i  tillegg  til å gi 
reduserte  kostnader  gi  større  konkurransedyktighet  og  fleksibilitet.  Den  overordnede 
produksjonsfilosofien er visualisert i figur 1.4. 
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Figur 1.4 Alternative produksjonsplaner for modulbasert vs konvensjonell skipsbygging 

 

Kortere byggetid vil redusere kostnadene gjennom lavere kapitalbinding og kan gi økte inntekter 
gjennom  økt  produksjonskapasitet.  Den  økte  produksjonskapasiteten  og  korte  byggetiden  vil 
samtidig gi økt fleksibilitet i markedet. 

Som  vist  i  figur  1.2  har  produksjon  av  ETO  skipsutstyr  en  rekke  karakteristikker  som  krever 
fleksible  løsninger.  Dette  gjør  det  vanskelig  å  overføre  konsepter  og  metoder  (som  lean 
produksjon, automatisert  linjeproduksjon, etc.)  fra mer standardiserte  industrier. Nye metoder 
og prosesser for lean produksjon av produkter med en kompleks og uforutsigbar flyt må utvikles. 
Det er også behov for å automatisere datafangst og informasjonsflyt slik at beslutningstagere har 
sanntidsoversikt  og  kan  håndtere  planlagte  og  uventede  hendelser  i  produksjonen  på  en 
dynamisk måte.  For  å  løse  disse  utfordringene  er  det  behov  for  å  kombinere  ekspertise  fra 
produksjonslogistikk og IKT.  

2 PROSESSKART – PLANSTRUKTUR ‐ STYRINGSMODELL 

For å kunne arbeide systematisk med prosessforbedring er det nødvendig å etablere prosesskart 

som  beskriver  nedbryting  i  delprosesser  og  disipliner,  og  som  beskriver  ansvarsplassering  og 

dokumentasjon. 

Slike  prosesskart  er  en  viktig  del  av  det  dokumenterte  styringssystemet  Quality  in  Ulstein  – 

Shipbuilding. De viktigste prosesskartene beskriver 

 Leveranseprosess skip (overordnet styringsmodell) 

 Prosjektplanlegging med nedbrytning 

 Stålutrustning – prefabrikasjon og montering 

 Rør – prefabrikasjon og installasjon 

 Overflatebehandling 

 Isolering 

 Innredning 

 Montering maskineri 
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Figur 2.1 Prosesskart for delprosesser innenfor skipsbyggeprosjekt 

I figur 2.1 er produksjonsprosesser  innenfor skipsbygging plassert  i forhold til den overordnede 

verdikjeden  som  starter  med  salgsfase  og  prosjektering  før  skrogbyggefasen  som  skjer  hos 

utenlandsk underleverandør. Det er først  i utrustningsfasen UVE kan styre aktivitetene på eget 

anlegg. Forutsetningen  for å kunne komme  lenger med  industrialisert skipsbygging blir altså at 

underleverandører  involveres  også  i  de  tidlige  prosjektfasene,  for  å  kunne  planlegge 

prefabrikasjon av komponenter og tidligutrustning før skroget kommer på plass i UVE sin dokk. 

Et  annet  dominerende  utviklingstrekk  er  at  norske  verft  etter  en  problemperiode  med  lite 

oppdrag  tidlig  på  2000‐tallet  gikk  over  til  økt  grad  av  bortsetting  av  arbeid  og  innleie  av 

produksjonskapasitet  fra  underleverandører. Motivet  for dette  var  kostnadsreduksjon og  ikke 

minst  å  skape  en  fleksibilitet  i  egen  produksjonskapasitet  for  bedre  å  kunne  håndtere 

svingninger  i  etterspørsel  etter  nybygg.  Denne  utviklingen  øker  behovet  for  en  tettere 

leverandørintegrasjon. 
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Figur 2.2 Planstruktur for Ulstein Verft 

Figur  2.2  illustrerer  de  tre  planleggingsnivåene  for  prosjektstyring  på  UVE.  På  prosjektnivå 

etableres  Master  Plan  med  hovedaktiviteter  og  milepeler  for  hele  prosjektet.  Her  må  også 

eksterne  prosjektdeltakere  tas  med  i  planen.  På  grunnlag  av  Master  Plan  og  status  i 

prosjektgjennomføringen etableres og oppdateres Look Ahead Plan med 6‐8 ukers horisont. På 

det  mest  detaljerte  nivået  bruker  UVE  Last  Planner‐metodikken  for  produksjonsstyring  på 

ukenivå. 

Det er bare innenfor rørdisiplinen UVE har full styring på det som inngår i egen produksjon. For 

nesten  20  år  siden  investerte UVE  i  en  egen  rørfabrikk  inne  på  anlegget. Der  foregår  det  nå 

automatisert  produksjon  av  rørdeler  og  sammensveiste  systemelementer  (spool‐pieces). 

Prefabrikerte  deler  blir  samlet  i  forhold  til  produksjonsordre.  På  den måten  skapes  flyt  fra 

prefabrikasjon til montasje. Dette er et godt eksempel på industrialisering av prosessoperasjoner 

som er flyttet fra skipet til en fabrikk på  land. Samme tankegang kan benyttes ved utvikling av 

andre prosesser,  som  for eksempel  innredning, elektroinstallasjon og  installasjon av mekanisk 

utstyr. 

De  to  andre  arbeidspakkene  i  SMARTprod  har  hatt  fokus  på  å  utvikle  bedre  samspill  med 

underleverandører og utnyttelse av potensialene som  ligger  i en multikulturell arbeidsstokk. Så 

mye som 50 % av arbeidsstokken inne på verftet kommer fra underleverandører, og en betydelig 

andel av denne arbeidsstyrken er utenlandske (mest polske) fagarbeidere. 
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3 SYSTEMATISK ARBEID MED PROSESSFORBEDRING 

Ledelsen  ved UVE  har  ved  gjennomføring  av  FoU‐prosjektet  SMARTprod  lagt  stor  vekt  på  at 

arbeidet  skal  inkludere  implementeringsaktiviteter  og  ha  direkte  effekt  på måten  skipsbygge‐

prosjekt gjennomføres. FoU‐prosjektet har hatt forankring i verftsledelsen og er samordnet med 

en  rekke andre  forbedringstiltak  i alle avdelinger. Selv om prosjektet har vært mest knyttet  til 

planlegging  og  produksjon,  har  både  konstruksjon  og  innkjøp  vært  representert  på 

prosjektmøtene og  i FoU‐aktivitetene. På et tidspunkt var det nærmere 20 utviklingsaktiviteter 

som ble fulgt opp og rapportert samtidig. Mindre enn halvparten av disse hørte direkte til under 

FoU‐prosjektet SMARTprod. 

Gjennomføringen  av  SMARTprod  falt  i  tid  sammen  med  et  dramatisk  fall  i  oljeprisen  og 

etterspørselen etter  leveranser  fra den maritime  industrien. For UVE medførte dette vesentlig 

fall  i  aktiviteten og  reduksjon  av bruk  av underleverandører. Dette har  skapt utfordringer  for 

denne  typen utviklingsarbeid men prosjektets planlagte aktiviteter er  likevel gjennomført stort 

sett som planlagt. 

Komprimering av  tid  i dokk, bedre  integrasjon av  fagdisipliner og mellom verft og deltakende 

leverandørbedrifter  har  vært  i  fokus. Gode  leverandørrelasjoner  er  en  forutsetning  for  dette 

forbedringsarbeidet.  Figur  3.1  er  hentet  fra  masteroppgaven  til  Espen  Rød  (Rød,  2014)  og 

illustrerer hvordan systematisk arbeid med utvikling av leverandørrelasjoner kan struktureres. 

 

 
 

Figur 3.1 Illustrasjon av metodikk for utvikling og forbedring av gode leverandørrelasjoner (Rød, 

2014) 
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3.1  SYSTEMATISK PROSESSFORBEDRING 

En  viktig  del  av  prosjektet  har  vært  utviklingsaktivitetene  sammen med  leverandørbedriftene 

WestCoat  og  R&M  Interior,  som  UVE  har  samarbeidet  med  i  mange  år.  WestCoat  leverer 

tjenester  innenfor  overflatebehandling  mens  R&M  Interior  leverer  isolering  og  innrednings‐

arbeid. I mastergradsarbeidet til Tarek Nader Fatouh og Kazi Tanvir Ahmed (Fatouh and Ahmed, 

2015) ble overflatebehandling analysert i samarbeid med WestCoat. Ved å benytte Value Stream 

Mapping‐metodikk ble prosessene analysert og case‐data ble gjort tilgjengelig slik at det kunne 

arbeides med systematisk prosessforbedring.  

I  figur3.2  illustreres deloperasjoner med varighet og ressursforbruk  for en utvalgt prosess med 

overflatebehandling, der verft og leverandør samarbeider.  

 

Figur 3.2  Eksempel på prosesskartlegging ved hjelp av metodikken Value Stream Mapping 

(Fatouh and Ahmed, 2015) 
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I analysen som viser dagens praksis (Current State) ble det identifisert 23 operasjoner som inngår 

i  et  oppdrag  med  varighet  på  6‐8  uker  og  et  totalt  timeforbruk  på  630‐780  arbeidstimer. 

Gjennom et samarbeid mellom verftsrepresentanter,  leverandør og  forskere ble det  tegnet en 

ny prosess med samlet varighet på 3‐4 uker og totalt timeforbruk på 360‐380 arbeidstimer.  

Dette  delprosjektet  synliggjorde  store  potensialer  for  både  prosessforenkling  (fjerning  av 

unødvendige operasjoner)  ressurssparing  (redusert  timeforbruk) og  tidsbesparelse  (nedkorting 

av  byggetid).  I  godt  samsvar med  tidligere  undersøkelser  ble  det  påvist  at  bare  ca.  40 %  av 

arbeidstiden for overflatebehandling er verdiskapende (value adding) mens de resterende 60 % 

inneholder  flere  ikke‐verdiskapende  aktiviteter  som  bør  kunne  reduseres  (ventetid, 

reparasjonsarbeid, inspeksjon, etc.).  

Arbeidsmetodikken  som  ble  brukt  i  denne  analysen  kan  i  prinsippet  anvendes  på  alle 

produksjonsprosesser og UVE vil  ta  i bruk  tilsvarende metodikk  for  forbedringsarbeid også  for 

andre fagdisipliner. 

 

3.2  VIDERE INDUSTRIALISERING 

Skipsinnredning har historisk vist  seg å være et område der praksis kan endres  fra håndverks‐

messig skreddersøm med en stor andel av arbeidet utført om bord i nybygg til en industrialisert 

prosess basert på standardisering og prefabrikasjon.  I dag er det  for eksempel vanlig praksis å 

kjøpe ferdige baderomsmoduler fra fabrikk – klare for enkel montering om bord. I prinsipp kan 

dette selvfølgelig også videreføres til øvrig innredning – dersom for eksempel lugarer (eller lugar‐

elementer) kan standardiseres. 

Slik utvikling kan bare skje i samarbeid og arbeidsdeling mellom verft og leverandører og det må 

legges  til  rette  for  slik  industrialisering  allerede  i  designfasen.  Vi  ser  en  tendens  til  at  noen 

leverandører utvikler  sin  leveranse  til å  inneholde både detaljkonstruksjon, deleproduksjon og 

materialleveranser. Isolasjon og innredning er gode eksempler. 

Vi kan på tilsvarende vis ta for oss alle disipliner og prosesser i skipsbygging og få til en utvikling 

som vi før har sett for eksempel i bil‐ og flyproduksjon. 
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